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Jak stac sie motorem stuzby mtodziezowej dla mtodego
pokolenia Polakéw?
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Laura Hash, Dan Hash, Dawid Werner, Susan Ellis,
Greg Carlson, Marcin Bista, tukasz Kropisz

w Polsce? Kto poprowadzi nastepne pokolenie? Czy mtodzi

liderzy wywodzacy si¢ z nowego pokolenia sg jakoSciowo
inni od tych z poprzednich pokolen? Czy czynni w stuzbie lide-
rzy wywodzacy si¢ z nowego pokolenia zostali przez kogos$ od-
kryci, przygotowani i wyposazeni do stuzby, czy tez sami odnaj-
duja swojg droge? Kim sg, jacy sg 1 w jaki sposob zdobyli wptyw
na swoich rowiesnikow? Oto pytania, z ktérymi Stowarzyszenie
Fala zmaga si¢ od kilku lat.

Stowarzyszenie Fala (dalej: Fala) to narodowa organizacja part-
nerska Josiah Venture w Polsce. Od ponad dwudziestu lat rozwijamy
stuzbe mtodziezowg w Polsce nieformalnie, a jako stowarzyszenie
dziatamy formalnie od dziesi¢ciu lat. Ewangelizujemy, czynimy
uczniami i szkolimy liderow mtodziezowych. Fala wspotpracuje
z kosciotami lokalnymi, wspierajgc i wzmacniajac ich stuzbe do-
cierania do mtodych ludzi z ewangelig. Organizujemy obozy jezy-

Gdzie znajdziemy miodych lideréow stuzby miodziezowej
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kowe, stuzbe muzyczng, wydarzenia sportowe, a takze prowadzimy
zajecia profilaktyczne w szkotach.

Oprocz ewangelizacji, Fala pomaga grupom miodziezowym
czyni¢ uczniami. Szkolimy i wyposazamy lideréw organizujgc
konferencje 1 obozy, dostarczajac materialéw 1 programow szko-
leniowych, a takze — zajmujac si¢ mentoringiem miodych liderow.
Wierzymy, ze wszystko, co robimy w Fali powinno przyczyniac si¢
do rozwoju kosciotow lokalnych, a liderzy, ktorych zycie przemie-
nia si¢ na obraz Chrystusa, bedg zmienia¢ $wiat wokot siebie. Na-
sze programy szeroko wspierajg stuzbe mtodziezowag we wszyst-
kich denominacjach. Stuzba naszego zespotu jest ogélnokrajowa,
jednak kazdy z naszych pracownikow stuzy réwniez w lokalnej
spotecznosci. Dzigki temu, mozemy doswiadcza¢ tych samych ra-
dosci 1 cierpien, jakie sg udziatem mtodych lideréw w lokalnych
grupach mtodziezowych.

W ostatnich latach zauwazalna stala si¢ ogromna zmiana do-
tyczaca przywddztwa w stuzbie mtodziezowej. Wydaje sie, ze
w mtodym pokoleniu nie pojawiaja si¢ nowi liderzy mtodziezowi.
Zmiany kulturowe i pokoleniowe, a takze wyzwania, przed ktory-
mi stoi koscioél, spowodowaty pojawienie si¢ nowego typu liderow
w tym pokoleniu. Liderow, ktorzy maja inne potrzeby, prioryte-
ty, motywacje 1 wizje stuzby mtodziezowej, niz ich starsi koledzy.
Jako organizacja szkolgca lideréw stuzby mtodziezowej, ktora chce
ramie w ramie z kosciotem wychodzi¢ do mtodego pokolenia po-
przez przygotowywanie lideréw, potrzebujemy lepszego zrozu-
mienia pojecia przywéddztwa w miodym pokoleniu. By osiggnac
ten cel Fala przeprowadzita jakosciowe badanie mtodych liderow
stuzby mtodziezowej w Polsce.

Poprzez pogtebione wywiady z mtodymi liderami staralismy
si¢ zrozumie¢, w jaki sposob wyrosli na ludzi, ktérzy nie tylko
wplywajg na swoich rowiesnikdw, ale takze stali sie “motorami”,
napedzajacymi stuzbe mtodziezowg w Polsce. Badanie rozpocze-
liSmy ze $wiadomoscig, ze nie kazda osoba sprawujaca funkcje li-
dera grupy mlodziezowej jest “motorem” i nie kazdy “motor” musi
koniecznie sprawowa¢ funkcje lidera grupy. Dlatego — dla celow
naszego badania - postanowiliSmy postugiwac sie stowem “motor”
obok stowa “lider”, by okresli¢ w/w osoby. Majac to na uwadze, za

DIVE

A 4



POLSKA

cel naszego badania postawiliSmy sobie znalezienie odpowiedzi na
pytanie:

Jak stac sie motorem stuzby mtodziezowej
dla mtodego pokolenia Polakéw?

Wierzymy, ze znajagc odpowiedz na to pytanie, zarowno Fala,
jak 1 inne organizacje koscielne i parakoscielne w Polsce, beda mo-
gly rozpozna¢, przygotowac i wyposazy¢ owe “motory” by “szty
i czynity uczniami” (Ew. Mateusza 28:19-20) mtodych Polakow.

W okresie od stycznia do marca 2013 przeprowadziliSmy 66
wywiadow z “motorami” stuzby mtodziezowej. Wywiady byty
prowadzone przez 11 pracownikéw Fali osobiscie lub przez Sky-
pe (z nielicznymi wyjatkami). Kazdy z wywiadow trwat od 45 do
90 minut. Posrod respondentéw byty 32 kobiety 1 34 mezczyzn
w wieku 17 - 31 lat. Byly to osoby zaangazowane w stuzbe w or-
ganizacjach parakoscielnych lub w stuzbe mtodziezowa kosciotow
(Baptystyczny, Wolnych Chrzescijan, Chrystusowy, Ewangelicz-
nych Chrzescijan, Zielonoswiatkowy, Ewangelicko—Augsburski,
Rzymsko-Katolicki i zbory niezrzeszone).

Stowarzyszenie Fala podjeto sie tego badania
z trzech powodéw:

Po pierwsze, chcemy podnies$¢ efektywnosc naszej stuzby. By
lepiej stuzy¢, musimy uczy¢ si¢ od tych, ktorym stuzymy. Wnioski
z badania majg wplyw na poszczegdlne segmenty naszej stuzby za-
rowno w aspekcie ogdlnokrajowym, jak i lokalnym. Oba te aspekty
sa wazne dla naszej stuzby szkolenia liderow. Dlatego tez piszemy
w pierwszej osobie, a owo “‘my” odnosi sie do Fali i jej pracow-
nikdéw zarowno w kontekscie lokalnych grup mtodziezowych, jak
1 programow ogolnokrajowych.

Po drugie - odkrylismy, ze osoby, z ktérymi prowadzilismy wy-
wiady, sa prawdziwymi “motorami’, a nie przypadkowymi osoba-
mi, ktore wlaczyly sie w stuzbe mtodziezowa. To czynni w stuzbie
mtodzi ludzie, wydajacy owoce, wywierajacy rzeczywisty wptyw
na mlode pokolenie i identyfikowani jako “motory” nie tylko przez
cztonkéw Fali, ale takze przez rowiesnikow, pastorow i ksiezy, i in-
nych “motorow”.
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Po trzecie — wnioski z niniejszego badania wyptywaja wprost
z opowiesci mtodych liderow o drodze, jaka musieli przeby¢, by
sta¢ sie “motorami”. Staramy sie da¢ im gtos. Gdy analizowalismy
dane z 66 wywiadow, nieustannie dostrzegalismy szes¢ kluczo-
wych kwestii, ktore pomogty nam odpowiedzie¢ na pytanie “jak
sta¢ si¢ motorem stuzby mtodziezowej dla mtodego pokolenia Po-
lakow?” Mamy nadzieje, ze stuchajac ich gtosu i uczac sie od nich,
bedziemy gotowi wywotac fale lideréw miodego pokolenia, ktorzy
wypetnig Wielkie Postannictwo w Polsce.

Whiosek 1
Powotanie

Przygladajac si¢ obrazowi stuzby mtodziezowej w Polsce, tatwo
jest odnies¢ wrazenie braku lideréw powotanych do stuzby mto-
dziezowej. Wiegkszo$¢ kosciotow nie ma “oficjalnie” prowadzonych
grup mlodziezowych. W kosciotach, w ktérych dziata tradycyjna
grupa mtodziezowa, liderem jest mtoda osoba wyznaczona przez
pastora lub ksiedza, albo wybrana przez samg grupe. Tacy lide-
rzy nie maja (lub maja mato) dos$wiadczenia, nie sg przygotowani
lub przeszkoleni. Ponadto, ewangeliczne szkoty teologiczne cieszg
sie niskim zainteresowaniem. Z uwagi na te symptomy, tatwo jest
zatozy¢, ze nie ma mtodych ludzi, ktérzy czujg sie¢ powotani do
stuzby mtodziezowe;.

Co jest powodem tego braku powotan? Czy jest to wina mto-
dziezy, ktéra nie angazuje sie w stuzbe Bogu z powodu wptywu
wspotczesnej kultury, materializmu i rosngcego zainteresowania
karierg i zarabianiem pieniedzy? A moze wina lezy po stronie ko-
Sciota, ktory — jak powiedzg niektorzy — odnosi porazke w dziedzi-
nie przygotowania liderow miodego pokolenia?

Cho¢ znamy wiele historii potwierdzajacych oba te punkty wi-
dzenia, nasze badanie wskazuje na trzecig mozliwos¢. W naszych
rozmowach z “motorami” daje sie zauwazy¢ gtebokie poczucie po-
wotania, ktore prowadzi ich do zaangazowania w stuzb¢ mtodzie-
zowg. Jednakze — nowe pokolenie ma radykalnie inne zrozumienie
powotania, niz pokolenia poprzednie.
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Proces odkrywania

Szukajac odpowiedzi na nasze pytanie badawcze “jak staé sie
motorem stuzby mtodziezowej dla mtodego pokolenia Polakow?”
odkrylismy, ze mtode pokolenie w przewazajgcej mierze doswiad-
cza powotlania jako procesu odkrywania, a nie jednorazowego wy-
darzenia. Tylko nieliczni respondenci majg za sobg doswiadczenie,
w ktérym w jednej chwili Bog odkryt przed nimi ich powotanie.
Przeciwnie, powotanie jest konsekwentnie opisywane jako swego
rodzaju podroz.

Jedna z korzysci przeprowadzenia wywiadow z 66 “motora-
mi” byla mozliwos¢ wystuchania, jak osoby na réznych etapach
swojej zyciowej drogi mowig o powotaniu. Na poczatku tej drogi
konsekwentnie unika sie stowa “powotanie”, tak jakby byto to zbyt
wielkie stowo. “Stuze mimo wielu przeciwnosci, bo mam poczu-
cie odpowiedzialno$ci za te mtodziez przed Bogiem”, wyjasnia
19-latka z Kosciota Zielonoswigtkowego. 23-letnia Katoliczka
moéwi: “zrozumiatam, ze nikt w moim kosciele nie mowi nastolat-
kom, ze Bdg ich kocha i chce mie¢ z nimi zywa wiez. Postanowi-
tam co$ z tym zrobi¢.” Inny “motor” powiedziat: “w moim sercu
jest gorace pragnienie przebudzenia mojego pokolenia”. Uzywajac
stow takich jak odpowiedzialnosc, obowigzek 1 gorgce pragnienie mtodzi
ludzie opisujg swdj wewnetrzny przymus stuzenia Bogu, wypty-
wajacy z gtebokiej, wewnetrznej motywacji. Tymczasem osoby be-
dace dalej na swojej drodze uzywaja stowa “powotanie” z wiekszg
swoboda. Wzrasta w nich przekonanie, ze sa powotani do stuzby
mtodziezowe;.

Tre$¢, a nie forma lub pozycja

Kolejna istotna uwaga dotyczy tego, ze mtode pokolenie ma
znacznie szersze zrozumienie powotania. Tres¢ ich powotania jest
znacznie wazniejsza niz forma, pozycja, rola, lub miejsce prowa-
dzenia stuzby. Osoby, ktére okreslamy mianem “motorow” czesto
wypowiadaja sie w taki sposob: “jestem powotany do kochania lu-
dzi i czynienia uczniami. Dzi$ robi¢ to w grupie mlodziezowe;j, ale
za kilka lat réGwnie dobrze moge to robic jako lider matej grupy.”
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Czas trwania powotania

Trzeci aspekt zrozumienia powotania przez “motoréw” doty-
czy tego, ze powolanie moze by¢ czasowe. Jeden z nich powiedziat:
“na dzien dzisiejszy to jest moje miejsce”. Inny stwierdzit: “jestem
przekonany, ze Bog chce, abym teraz to robit”. Sposrod 66 respon-
dentow, tylko nieliczni wypowiadali sie w taki sposob, jak 31-letni
lider mtodziezowy z Warszawy: “Swoje powotanie zrozumiatem
dopiero, gdy wilaczytem si¢ w stuzbe mtodziezowg. Chce by¢ li-
derem mtodziezowym przez cate zycie.” W przewazajacej mierze
powotanie ma dla “motoréw” charakter czasowy. Zdaja sie mowic:
“jesli zmienig sie okolicznos$ci, albo moja pasja, by¢ moze zajme
si¢ czyms$ innym”. Takie stwierdzenie mozemy interpretowac ne-
gatywnie, wysnuwajgc wniosek, ze przedstawiciele tego pokolenia
nie chcg si¢ niczemu poswieci¢. ZauwazyliSmy jednak, ze serca
0s0b, z ktorymi rozmawialiSmy sg po prostu skupione realizacji
pasji w tym czasie, ktory jest im aktualnie dany. Zyjac w $wiecie
podlegajacym ciggtym zmianom (technologicznym, ekonomicz-
nym, etc.), skupiajg sie na tym, co mogg zrobi¢ dla Boga tu i te-
raz, wiedzac, ze w kazdej chwili ich zycie moze si¢ dramatycznie
zmieni¢. Cho¢ wielu przedstawicieli tego pokolenia unika zaanga-
zowania si¢ 1 podjecia odpowiedzialnosci, jedng z cech charaktery-
stycznych naszych “motoréw” jest pragnienie by “jak najlepiej wy-
korzysta¢ czas, ktory jest nam dany”. Jest to godna podziwu cecha,
czesto zle rozumiana, lub opacznie interpretowana.

Znaczenie i konsekwencje

Sa powotani, ale czym jest powotanie?

Jakie znaczenie majg powyzsze rozwazania w kontekscie szko-
lenia lideréw dla przysztych pokolen? Po pierwsze — dobra nowina:
Bég powotuje miodych ludzi, by docierali do polskiej mtodziezy!
Jednak ci liderzy inaczej rozumiejg swoje powotanie 1 doswiadcza-
ja go, niz poprzednie pokolenia, a takze inaczej swoje powotanie
realizujg. Osoby, ktore okreslamy mianem “motorow” doswiadcza-
ja powotania jako procesu odkrywania, a nie pojedynczego wyda-
rzenia. W wywiadach regularnie podkreslaja, ze to odkrycie odby-
wa si¢ na przestrzeni wielu lat.
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Inne sg takze stowa uzywane do opisu powotania. Moglibysmy
dojs$¢ do blednego wniosku, ze niektdrzy nie sa powotani do stuz-
by z uwagi na uzywane stownictwo. Istnieje niebezpieczenstwo,
ze osoby niepasujgce do naszego modelu powotania nie zostang
w pelni wykorzystane, albo tez swoje dary 1 pragnienia wykorzy-
stajg gdzies$ indziej. Jesli ograniczymy naszg definicje powotania do
jakiegos konkretnego zadania, roli, badz zakresu obowigzkdw, tatwo
rozminiemy si¢ z tym pokoleniem. Mtodzi liderzy sktaniajg si¢ ku
szerszemu rozumieniu powotania, ktore jest dla nich tozsame z mi-
fowaniem Boga i innych oraz czynieniem uczniami. Czy jesteSmy
gotowi stworzy¢ taka sciezke dla wzrastajacych liderow i zaakcep-
towac¢ nowy jezyk, by zmiesci¢ w nim ich doswiadczenie powotania
i bardziej skutecznie wykorzysta¢ zaangazowanie “motorow’?

Dla celow niniejszego badania wstrzymujemy si¢ z osgdem,
czy doswiadczenie powolania opisane przez wielu “motordow” jest
biblijne czy nie (tak jak moglibySmy sie zastanawia¢, czy “nasze”
doswiadczenie i teologia sa catkowicie biblijne). Nie jest to celem
badania. Konieczna jest w tym wzgledzie dalsza praca. Zaréwno
nasze pokolenie, jak i to mlode, powinno zastanowi¢ sie, na ile
doswiadczenie 1 zrozumienie powotania opiera si¢ na czynnikach
kulturowych, pokoleniowych, a takze zmianach w zyciu kosciota
1 spoteczenstwa, czy nawet reakcjach na nie. Zamiast przyjmowac
wroga postawe, lepiej zastanowic sig, jak starsze 1 mtodsze poko-
lenia mogg stana¢ rami¢ w ramig i przyjrzec sie Biblii by wspolnie
uformowac pelniejsza teologie powotania. Cho¢ doswiadczenie
moze ksztattowac nasza teologi¢, oba pokolenia powinny poddac
swojg teologie krytyce w $wietle Pisma i zinterpretowa¢ doswiad-
czenie w prawdzie Bozego Stowa.

Stuzba w warunkach cieplarnianych

Badanie wskazuje, jakie warunki muszg by¢ spetnione, by mto-
dzi liderzy odkryli swoje powotanie. Konieczne jest bezpieczne
srodowisko, w ktorym beda mogli “bada¢ grunt”. To $rodowisko
powinno charakteryzowac sie:

» niskim poziomem zobowigzania na poczatku, wzrasta-
jacym w miare uptywu czasu,
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» jasnymi i realistycznymi oczekiwaniami,

» odpowiednig ilo$cig czasu i przestrzeni do wzrostu i1 od-
krywania powotania, talentow, umiejetnosci 1 serca do
miodych ludzi, oraz

» wsparciem wyplywajacym z bliskiej relacji z liderem
lub mentorem.

Cechy te pozwolg stworzy¢ “warunki cieplarniane” umozliwia-
jace “motorom” odkry¢ ich powotanie i glebiej poswiecic sie stuz-
bie mtodziezowej. Osobom, ktore dzis kwitng w swojej stuzbie,
dano kiedys czas 1 przestrzen konieczne do powolnej podrozy ku
odkryciu powotania i stania sie “motorami’, ktorymi sg dzisiaj.

Od stuzby czasowej do trwatej

Choc¢ nasi respondenci traktuja powotanie jako co$ czasowego,
nie oznacza to, ze nie pragng stabilizacji w stuzbie. Jednak Sciezka
do stabilizacji i trwatosci jest inna niz mysleliSmy. Powinnismy po-
zwoli¢ im na powolne 1 stopniowe wlaczanie si¢ w stuzbe. Majac
na mysli ostateczny cel, jakim jest trwate zaangazowanie, musimy
jednoczesnie tworzy¢ mozliwosci stawiania matych krokow na
drodze ku trwatej stuzbie. Inne wnioski z naszego badania wska-
Zujga, ze otrzymywanie osobistych wyzwan od zaufanych liderow
i doswiadczenie owocnej stuzby sg kluczowe dla wytrwatosci “mo-
toréw” w stuzbie. Czynniki te pozwalaja mtodym liderom i$¢ na-
przod w ich zrozumieniu powotania.

Majac to na uwadze, rozumiemy, ze nie kazdy z “motorow” za-
angazuje sie w stuzbe dlugoterminowa. Wtasnie tu musimy przyj-
rze¢ sie naszej motywacji. Czy bedziemy inwestowa¢ w liderow
tylko po to, by stali si¢ etatowymi pracownikami ko$ciota? Mto-
dzi liderzy, w ktorych inwestujemy i ktorych szkolimy — zarowno
w Fali, jak i w kosciotach lokalnych - nie naleza do nas, ani do
kosciotéw, ani do organizacji parakoscielnych, lecz nalezg do Boga.
Sa Jego stugami, w Jego Krolestwie. W miare jak wspieramy ich
rozwoj, beda pojawia¢ sie¢ sytuacje, w ktorych ich stuzba mtodzie-
zowa bedzie trwac okreslony czas, a potem swoje doswiadczenie
1 dary wykorzystajg w innym obszarze stuzby, lub w zyciu co-
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dziennym - jako zywi $wiadkowie Jezusa w swoich domach, szko-
tach, miejscach pracy i miastach. Nie powinnismy traktowac takich
sytuacji jako porazek, lecz jako sukcesy:

Whiosek 2
Osobiste wyzwanie do stuzby

Skoro nasi respondenci opisuja powotanie jako proces odkrywa-
nia, to jaki czynnik zapoczatkowat ten proces? Cze¢sto zaktadamy,
ze jesli kto$ faktycznie jest “motorem” to sam odnajdzie swoja dro-
ge, wykaze sie inicjatywg w szukaniu swojego miejsca w stuzbie.
Z drugiej strony - istnieje poglad, ze dzigki intensywnym szkole-
niom lub ksztatceniu teologicznemu kto$ stanie sie liderem.

Wyzwani przez kogo?

Nasi rozmoéwcy zauwazajg, ze prawie zawsze podroz ku odkry-
ciu powotania zostala zapoczatkowana przez zaproszenie do stuz-
by badz wyzwanie, by zaspokoic¢ jakas potrzebe. To wyzwanie nie
zostato rzucone z kazalnicy, ale zostato postawione przez kogos bli-
skiego (ksiedza lub pastora, lidera mtodziezowego, rodzica, krew-
nego itd.). Jednak do podjecia dziatania samo wyzwanie nie wy-
starczy. Konieczna jest obecno$¢ kogos, kto zna i kocha przysziego
lidera, umie zobaczy¢ w nim potencjat i $wiadomie komunikuje
mu, ze jest potrzebny w stuzbie i moze mie¢ w nig swoj wktad.

To wyzwanie i zaproszenie do stuzby ma kluczowe znaczenie,
poniewaz nasi respondenci, z uwagi na swoja pokore lub brak pew-
nosci siebie (lub z obu tych powod6éw), czesto nie wyobrazaja so-
bie, ze mogliby stac sie “motorami” stuzby. 19-latka mowi: “zawsze
chciatam stuzy¢ Bogu, ale czekatam, az ktos mnie zaprosi, zebym
mogta si¢ wiaczy¢”. Odpowiadanie na rzucone wyzwanie pomaga
im zobaczy¢ siebie tak, jak widzg ich inni - jako ludzi wartoscio-
wych dla Bozego dzieta, zdolnych wnie$¢ unikalny wktad.

Wyzwani do czego?

Jakiego rodzaju wyzwania rzuca sie zwykle przysztym “mo-
torom™? Zwykle zaufany lider badz autorytet rzuca im wyzwanie
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do zaangazowania w stuzbe, wypetnienia jakiejs$ roli, zaspokojenia
konkretnej potrzeby, albo osiggniecia konkretnego celu. W innych
przypadkach wyzwanie dotyczy wykorzystania daru lub talentu by
wielbi¢ Boga i stuzy¢ Mu.

Choc¢ osobiste wyzwanie pelni role katalizatora pozwalajacego
rozpocza¢ stuzbe, rozmoéwcey zauwazajg, ze w toku dalszego roz-
woju wyzwania wcigz petnig kluczowg role. Na poczatku sa to wy-
zwania polegajace na wyznaczaniu konkretnych zadan, pozwalajace
na podejmowanie matych, bezpiecznych krokow. Wraz z kazdym
sukcesem pojawiajg si¢ nowe mozliwosci, odpowiedzialnosci i ko-
lejne okazje by stuzy¢. Na dalszym etapie wyzwania motywujg
liderow do wiernego trwania w stuzbie. Rozméwcy zauwazaja,
ze bez wspinania si¢ na kolejne stopnie przywodztwa w stuzbie
1 wcielania si¢ w nowe role, ktore pozwalajg rosng¢ w stuzbie i1 po-
leganiu na Bogu - straciliby motywacje.

Cho¢ wigkszos¢ naszych rozmowcow otrzymata takie osobi-
ste wsparcie i wyzwanie — ci ktérzy tego nie doswiadczyli, sami
podjeli inicjatywe, by znalez¢ mozliwos¢ stuzby. Wyrazali jednak
zal, ze nie otrzymali tego rodzaju wsparcia. Ten brak byt najwick-
sza przeszkods, jaka musieli pokona¢, by znalez¢ swoje miejsce
w stuzbie. Tak jak osobiste wyzwania stanowig wazng motywacje,
tak brak wyzwan 1 wsparcia sprawia, ze liderzy czujg si¢ zdemoty-
wowani, zdemoralizowani i bezsilni. W wielu przypadkach opisuja
nie tylko brak wsparcia 1 wyzwan, ale takze skarza sie na wyrazny
lub ukryty przekaz, ze mtodzi ludzie nie majg nic do dania. Jedna
z 0s6b powiedziata: “koscioty nie szanuja i nie cenig mtodych lu-
dzi. Oczekuja, ze mtodziez bedzie przychodzi¢ na nabozenstwa,
ale nie wierzg, ze mozemy co$ od siebie da¢”.

Znaczenie i konsekwencje

Kto rzuci wyzwanie?

Niezwykle wazne jest, by wyzwanie zostato rzucone przez oso-
be, ktora jest w bliskiej relacji z przysztym “motorem”, a ktéra na-
stepnie bedzie sie o niego troszczyc¢ i opiekowac sie nim. Bliska
relacja duszpasterska jest niezwykle wazna, poniewaz daje poczu-
cie wlasnej wartosci mtodemu liderowi. Jasny sygnat, ze ktos wie-
rzy w przysziego lidera daje mu odwage i wzmacnia go w wierze.
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Daje mu takze przekonanie, ze Bég moze go uzywac. Ponadto, bez
tej bliskiej wiezi i znajomosci potencjalnego “motora” czesto zle
oceniamy jego stopien rozwoju i padamy ofiarg jednego z wielu
niebezpieczenstw.

Niebezpieczenstwa zwigzane z wyzwaniami

Zapraszajac mtodych ludzi do stuzby, zwykle popadamy w jed-
nga z dwdch skrajnosci: albo (a) rzucamy mtodego lidera na gteboka
wode, wktadajac na jego barki zbyt duzy ciezar, albo (b) zawodzi-
my, jesli chodzi o przygotowanie go do znaczacej stuzby dla Pana.
W pierwszym przypadku, “motor” czuje sie przyttoczony. W tym
drugim - zniecheca sie, popada w watpliwosci, kwestionuje swo-
je powotanie lub zdolno$ci. By sta¢ sie "motorem” stuzby, mtody
cztowiek potrzebuje odpowiednich wyzwan w odpowiednim cza-
sie.

Inny powazny btad polega na tym, ze nie rozumiemy, ze rzuce-
nie wyzwania to co$ wigcej niz tylko delegowanie zadan. Prawdzi-
wa warto$¢ osobistego wyzwania do stuzby nie lezy w wypetnianiu
zadan. Taq wartoscig jest inwestowanie w rozwoj mtodych liderow,
ktorzy w przysztosci bedg mieli ogromny wpltyw na rozwdj Bo-
zego Kroélestwa. Te inwestycje bedg od nas wiele wymagac. Ale
z drugiej strony — wydadza znacznie wigkszy owoc.

Wyzwania dla gtéw, rak i serc

Jesli naszym celem jest zaproszenie mtodych ludzi do stuzby
poprzez rzucanie im wyzwan prowadzacych do coraz wiekszego
zaangazowania w przywodztwo, to nasze wyzwania nie powinny
dotyczy¢ tylko wypetniania zadan. Nasi rozmowcy jednogtosnie
twierdza, ze pragng wzrasta¢ catosciowo. Z pewnoscia potrzebujg
wyzwan, ktore pozwolg im wzrasta¢ w wiedzy 1 umiej¢tnosciach.
Jednakze potrzebujg i pragng réwniez takich wyzwan, ktore dotkng
ich charakteru i serc, i poprowadzg ich do glebszej wiary i zaufania
Bogu. To, co robig, ma wynika¢ z tego, kim sg. Przede wszystkim
- wyzwania do stuzby, rzucane w kontekscie bliskiej relacji opartej
na zaufaniu, powinny by¢ wyzwaniami, by stawa¢ sie “motorami”
stuzby ksztattowanymi na wzor Chrystusa, a nie tylko by wykony-
wac¢ okreslong prace.
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Stopniowanie wyzwan

Wozrost prowadzacy do roli “motora” stuzby mtodziezowej moze
z pewnoscig zosta¢ opisany jako podroz, ale z drugiej strony — jest
W nim cos$ z wspinania si¢ po schodach. Przyszli liderzy potrzebuja
powtarzajacych sie i ciggltych wyzwan. Motywuje ich ciggle wzra-
stajacy poziom wymagan. Niezaleznie od rodzaju stuzby - czy be-
dzie do stuzba mtodziezowa, stuzba wsrdéd dzieci, czy prowadzenie
matej grupy — powinnismy prowadzi¢ mtodych liderow po Sciezce
wzrastajagcych wymagan zwigzanych z przywoédztwem. Liderzy
powinni wiedzie¢, na jakim stopniu aktualnie si¢ znajdujg, a tak-
ze — co ich czeka w przysztosci. Nalezy przygotowa¢ praktyczng
strategie, ktora pomoze im zrozumie¢, jaki jest nastepny stopien
przywddztwa, kiedy nadejdzie czas, by sie na niego wspiac i jakie
mechanizmy pomogg im ten stopien osiggna¢. Rozwoj przywoédcy
moze zacza¢ si¢ od spetniania rol opartych na praktycznych za-
daniach, jednak konieczne jest podejmowanie kolejnych krokow:
osobista ewangelizacja, troska o rowiesnikow, wspdotodpowiedzial-
no$¢ za stuzbe, przywddztwo, a nastepnie pomnazanie kolejnych
przywodcow.

Jeden z respondentéw opisat doktadnie wspinanie sie po ko-
lejnych stopniach poprzez udziat w corocznych wyjazdach misyj-
nych organizowanych przez “Generacje T". Powiedziat: “Siedem
lat temu mytem toalety 1 bawiltem si¢ z dzie¢mi. Potem poproszono
mnie bym podzielit si¢ $wiadectwem, zaczatem brac¢ udzial w dra-
mie iskeczach. Potem zostalem asystentem lidera grupy, a od dwoch
lat prowadze grupe - z asystentem i innymi osobami zaangazowa-
nymi w stuzbe”. To przyktad osoby, ktorg prowadzono po $ciezce
wzrastajacych wymagan i mozliwosci przywodztwa. Organizacja,
w ktorej stuzy, stosuje odpowiednie mechanizmy, ktére pomogty
mu osiggac kolejne stopnie. Dzisiaj ten 21-latek jest liderem, ktory
przygotowuje do stuzby nowych lideréw, nie tylko w czasie wyjaz-
déw misyjnych, ale takze w swoim lokalnym kosciele.

Respondenci zauwazaja, ze czasem zdarza im sie “utkna¢” na
jakims poziomie przywodztwa — na jednym ze stopni. Nalezy zro-
zumie¢, ze mtodzi liderzy nie przechodzg z jednego stopnia na
kolejny “automatycznie”. Podczas gdy nasza odpowiedzialno$cig
jest przygotowanie drogi wzrostu dla “motordw”, oni sami czesto
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opisujg sytuacje, w ktorych Bog sam dopuszczat do wyzwan, trud-
nosci 1 prob, ktore pozwalaty im osiagng¢ kolejny stopien. Dlatego
kazda osoba zajmujgca si¢ przygotowaniem przysztych lideréw
powinna by¢ wrazliwa na dziatanie Ducha Swictego i na to, czego
Bég pragnie w nich dokona¢ poprzez do$wiadczenia, przez ktore
ich przeprowadza. Prowadzi nas to do nieuniknionej konstatacji,
ze mtodzi liderzy potrzebuja naszego zaangazowania w ich zycie
wewnetrzne 1 naszej troski duszpasterskiej. Bez bliskiej relacji
i wrazliwo$ci na dzialanie Ducha Swictego, nasza strategia nie
przyda si¢ na nic.

Whiosek 3
Owoc stuzby

W $wietle niniejszego badania musimy zadac¢ sobie pytania: Co
mamy na mysli, gdy mowimy o owocu stuzby? Czy chodzi nam
o liczbe cztonkéw np. grupy mtodziezowej? Czy moze myslimy
o liczbie osob, ktore zaufaty Chrystusowi w ostatnim roku? W jaki
sposOb wplywa na nas pojawienie sie owocoOw naszej stuzby — lub
ich brak? Mtodzi ludzie uczestniczacy w naszym badaniu wyja-
$niajg, ze idea owocu petni w ich stuzbie szereg waznych rol. Jed-
nak rownie ciekawe jest to, w jaki sposob opisujg 6w owoc.

Rola owocu w stuzbie

Rozmoéwcey twierdzg, ze owoc stuzby zarowno objawia powo-
lanie, jak 1 pozwala wiernie wytrwa¢ w tym powotaniu pomimo
trudnosci. W wielu rozmowach styszeliSmy, ze mtodzi liderzy sg
pewni swojego powotania, poniewaz widza owoc swojej stuzby, wi-
dza, ze Bog ich uzywa. Z drugiej strony, regularnie pojawialy sie
wypowiedzi, ze brak widocznego owocu jest dla “motorow” czyms
niezwykle zniechecajacym. “Czasami jedyng rzecza, ktora sprawia
ze stuze, jest nadzieja, ze kiedy$ zobacze owoc mojej pracy” — po-
wiedziat jeden z mtodych liderow. Mtodzi liderzy chca widzie¢
konkretny wptyw swojej pracy. Gdy widza owoc stuzby, to — jak
wyjasnit jeden z nich - “wiem, ze Bog mnie uzywa i ze to co robie
ma sens’.
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Wazne rodzaje owocu

Owoc “na zewnatrz”. Nasi rozmdwcy opisujg dwa rodzaje owocu.
Pierwszy, to owoc w zyciu 0sob, ktérym stuza. Interesujace wydaje
nam si¢ to, ze tylko niewielu koncentruje si¢ na liczbach, wiek-
szos$¢ podkresla przemiane zycia.

» Owoc ewangelizacji: “czuje sie¢ zmotywowany, gdy lu-
dzie przychodzg do Jezusa, szczegdlnie, gdy sam mam
w tym udziat, lub gdy ktos z mojej grupy mtodziezowej
przyprowadzi kogo$ do Jezusa.”

» Owoc wzrostu duchowego: “widoczna przemiana zy-
cia ludzi daje mi paliwo do dalszej pracy.”

» Owoc stuzby: “Lubie, gdy jestem uzywany przez Boga;
w stuzbie najbardziej cieszy mnie, gdy mtodziez row-
niez doswiadcza tego, ze Bdg ich uzywa’.

Owoc w ich zyciu wewnetrznym. Cho¢ owoc wydany w zyciu
0s0b, ktorym mtodzi liderzy stuza, jest dla nich bardzo motywu-
jacy, to dostrzeganie owocu we wilasnym zyciu motywuje wielu
rozmowcow jeszcze bardziej. Gdy mowig o tym, jakimi ludzmi si¢
stajg dzieki zaangazowaniu w stuzbe, czesto opisujg pogtebiajaca
sie wiare, blisko$¢ z Bogiem i wzrastajgcg mitos¢ do mtodziezy.
Czesto jest to dla nich wazniejsze, niz owoc w zyciu 0sob, ktorym
stuzg. Wielu z nich - mimo zniechecenia pojawiajgcego si¢ w wy-
powiedziach na temat stuzby — cieszy si¢ opowiadajac o owocach,
ktore stuzba wydata w ich zyciu osobistym. Jeden z rozmowcow
ujat to tak: “zanim wilaczytem sie w stuzbe, bytem dobrym chrze-
Scijaninem, podejmujagcym wtasciwe decyzje. Jednak z czasem,
7 uwagi na moje zaangazowanie — moja relacja z Bogiem zmienita
sie. Dzi$ jest to stata, codzienna relacja. Bardziej opisatbym ja jako
prawdziwa przyjazn, a nie relacje krél — stuga.” Zapytani o to, co
podnosi ich efektywnos¢ w stuzbie, rozméwcy wspominali o pole-
ganiu na Bogu, zauwazali, ze widzg owoc stuzby, gdy sa w bliskosci
Z Jezusem.

Wielu zauwaza zwigzek pomiedzy wydawaniem owocu, a du-
chowg dyscypling modlitwy i postu. Pod wieloma wzgledami oso-
by okreslane tu mianem “motorow” w praktyce przezywaja praw-
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dy zawarte w 15. rozdziale Ew. Jana: “Ja jestem krzewem winnym,
wy jestescie latoroslami. Kto trwa we mnie, a Ja w nim, ten wydaje
wiele owocu; bo beze mnie nic uczyni¢ nie mozecie. (...) Przez to
uwielbiony bedzie Ojciec moj, jesli obfity owoc wydacie i stanie-
cie sie moimi uczniami.”

Znaczenie i konsekwencje

Kontrolerzy owocéw

Wydawanie owocu w stuzbie jest niezwykle wazne dla osob,
ktére sg na drodze do wejscia w role “motora” stuzby mtodziezo-
wej. Jednak czesto zdarza sie, ze nie widza owocu, ktory juz zostat
wydany. Czesto sg tak samokrytyczni, ze nie dostrzegajg tego, co
dobre w ich zyciu. Niezaleznie od tego, jak dtugo sg na drodze do
wejscia w role “motora”, niezaleznie od tego, czy dopiero wiaczyli
sie w stuzbe, czy stuza od dekady - czasami potrzebujg innych
0s0b, ktore pomogg im zobaczy¢ owoc w ich stuzbie 1 wltasnym
zyciu.

Niestety, wielu z nich doswiadcza czegos przeciwnego. Zamiast
wsparcia 1 zachety do wytrwania w stuzbie, czesto doswiadczajg
cynizmu i pesymizmu. Jeden z rozmowcow opowiedziat o sytu-
acji, gdy chciat zrobi¢ co$ nowego w swojej stuzbie: “podeszta do
mnie starsza osoba i powiedziata: ‘Uspokoj sie! W swoim czasie
zrozumiesz, ze nie wszystko jest takie proste. Nie przejmuj sie,
przejdzie ci ten entuzjazm.” Poprzez nasze stowa i dziatania po-
winnismy rozwija¢ w mtodych liderach wiare 1 odwagg, podobnie
jak Pan wspierat Jozuego: “Czy nie przykazatem ci: Bagdz mocny
1 mezny? Nie boj sie i nie Igkaj si¢, bo Pan, Bog twoj, bedzie z tobg
wszedzie, dokadkolwiek pojdziesz” (Joz 1:9). Tak jak Pawel wspie-
ral mlodego “motora stuzby” imieniem Tymoteusz, tak i my po-
winni$my wspiera¢ naszych uczniéw w stuzbie: “Niechaj cie nikt
nie lekcewazy z powodu miodego wieku; ale badz dla wierzacych
wzorem w postepowaniu, w mitosci, w wierze, w czystosci” (I Tm
4:12).

Jako duchowi “kontrolerzy owocu” mozemy odegra¢ co naj-
mniej dwie wazne role. Po pierwsze, mozemy pomoc liderom roz-
pozna¢ owoc w ich zyciu 1 stuzbie. Zastanéwmy sie, co nas po-
wstrzymuje przed podejsciem do mtodego lidera i powiedzeniem
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mu / jej o owocach, jakie wydaja. Boimy sie, ze popadng w py-
che? A moze przeszkoda sa nasze wlasne niedobory emocjonalne?
A moze niech¢¢ wobec komplementdw;, zachecania 1 afirmowania
innych wyrasta z naszych wzorcow historycznych i kulturowych?
By¢ moze powstrzymuje nas wiele czynnikéw, jednak trzeba jasno
powiedzie¢, ze kazdy mlody lider potrzebuje afirmacji 1 zachety.
Koniecznym jest, by$my od$wiezyli i na nowo stosowali starozyt-
ng, potezna, biblijng koncepcje “blogostawienstwa” w kontekscie
naszej nowoczesnej kultury, tak bysmy stali si¢ Bozym glosem
w zyciu “motorow stuzby.”

Druga rola, jaka mamy do odegrania, to pomoc miodym li-
derom w biblijnym zrozumieniu pojecia “owocu.” Je$li mamy
im pomoc zauwazyc¢ 1 zmierzy¢ owoc, jesli mamy chwali¢ ich za
wiernos¢ w stuzbie Panu, musimy takze pomoc im zrozumied,
czym jest dobry owoc. Swiat, ktéry ich otacza, uczy mtode po-
kolenie pragmatyzmu. Mtodzi liderzy muszg by¢ $wiadomi nie-
bezpieczenstw skrajnego pragmatyzmu. Jesli stuzba nie wydaje
widocznego owocu (np. w postaci wzrostu liczby cztonkow grupy
mtodziezowej), czy powinienem przestac robic to, co robie? Co po-
winienem zrobi¢, gdy nie widz¢ owocu w stuzbie? Czy istnieje taki
rodzaj owocu, ktdrego nie wida¢? Jak dlugo powinienem wytrwac,
zanim zobacze owoc na ktory czekam? Madrzy pasterze i mento-
rzy powinni pomoc mtodym liderom zmagac si¢ z tymi pytaniami
1 ze zniecheceniem, ktore czesto pojawia sie, gdy nie widza owocu.
Mtodzi liderzy potrzebuja kogos, kto razem z nimi przejdzie do-
linami, ktore pojawiaja si¢ w stuzbie. Bez duszpasterza gieboko
zaangazowanego w ich zycie, mlodzi liderzy moga nie zobaczy¢
owocu i nie dostrzec zachety od Boga, ktora pozwoli im przetrwac
trudne chwile w stuzbie.

Postep 1 jakos¢ sg wysoko cenione przez miode pokolenie. To,
co motywuje miodych lideréw, to pragnienie by rozwing¢ innowa-
cyjne i skuteczne metody i formy stuzby. Pokolenie “motoréw” ma
niesamowity potencjat. Sg kreatywni, optymistyczni, innowacyjni,
idealistyczni, majg ogromng wizje¢ przysztej stuzby, ale potrzebuja,
by$my szli obok nich i wzmacniali ich, pokazujac owoc, jaki Bog
daje w ich zyciu i stuzbie.
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Whniosek 4
Wzrost Swiadomosci lideréw

Nie kazdy “motor” jest liderem i nie kazdy lider jest “motorem.”
7 zaskoczeniem odkrylismy, ze wsrod respondentow znalazto sie
kilka osob, ktore spelniaty funkcje przywddcze, a ich stuzba nosita
pozory sukcesu, lecz mimo to nie byli “motorami”. Czesto trudno
byto rozsadzi¢, czy ktos w ogdle nie byt “motorem”, czy tez byta
to osoba z niewykorzystanym potencjatem, lub znajdujaca si¢ na
wczesnym etapie swojej drogi. Jednak Ci, ktorzy zaszli dalej, rzu-
cili $wiatto na przebieg procesu stawania si¢ “motorem”. Zauwa-
zylismy, ze maja wspolng ceche: angazujg sie w stuzbe, bo jest to
wyrazem tego kim sg, ich tozsamosci, a nie tylko pracg, ktora na-
lezy wykona¢. Dojrzalsi z nich opisujg proces ciggle wzrastajacej
samos$wiadomosci ich roli jako 0s6b wywierajacych wptyw. Jeden
z nich podsumowat to tak: “Dtugo to trwato zanim zdatem sobie
sprawe, ze jestem liderem. Jednak w miare uptywu czasu coraz
bardziej chodzito o to kim jestem, a nie o to, co robi¢”.

Zatem czego dowiedzieli$my sie na temat wzrostu samo$wiado-
mosci 1 procesu akceptacji swojej tozsamosci jako lidera? Dowie-
dzieli$my sie, ze droga kazdej z 0sob znaczona jest niepowtarzal-
nymi kamieniami milowymi, wydarzeniami i obrz¢dami przejscia.
Zauwazylismy takze, ze regularnie pojawiaja si¢ wspolne watki,
ktorym warto sie przyjrzec.

Swiadomos¢ potrzeby

Wzrost zrozumienia wiasnej tozsamosci czesto zapoczatkowa-
ny jest swiadomoscig potrzeby. Czy potrzeba tg jest brak lidera
mtodziezowego, czy che¢ pomocy réwiesnikom w trudnej sytuacji,
czy pragnienie wychodzenia z ewangelig do zgubionych — mtody
lider staje twarzg w twarz z potrzebg, podczas gdy ktos rzuca mu
wyzwanie, by na t¢ potrzebe odpowiedzied.

Rozwéj wiedzy, umiejetnosci i serca

Respondenci opisujg, ze dla ich skutecznosci w stuzbie ko-
nieczny jest czas rozwijania wiedzy (gltowa), umiejetnos$ci (rece)
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oraz charakteru i pasji (serce). Im glebiej angazowali sie w stuzbe
— tym glebszego “przebudzenia serca” doswiadczali. Rosta ich mi-
tos¢ wobec mtodych oséb, ktorym stuzyli.

Moment przemiany: od robienia do bycia

Rozmowcy, ktorych nazywamy “motorami” wskazujg na klu-
czowy moment — wydarzenie, rozmowe lub przezycie — kiedy
odkryli jaki wptyw wywieraja na innych. Byta to kluczowa prze-
miana, od tego momentu stuzba przestawata by¢ jedynie czyms co
robig, a stawala si¢ sSwiadomym przezywaniem wtasnej tozsamosci,
wyplywata z tego kim sg i w jaki sposdb zostali stworzeni. Wielu
z nich opisujac ten fakt mowito w zasadzie: “wtedy zaakceptowa-
tem fakt, ze jestem liderem”.

Jeden z nich podsumowat ten proces w taki sposéb: “Najpierw
nie wiedzialem, ze jestem liderem, ale inni mysleli, ze nim jestem.
Potem formalnie zostatem liderem, ale nie czutem sie jak ich lider.
Potem juz czutem, ze nim jestem, ale wcigz mialem z tym wie-
le probleméw. Az w koncu poczutem, ze jestem ich liderem i nie
miatem problemoéw bedac z grupa. Dzi$ czuje si¢ jak lider, lubig
przebywac z mtodzieza i chce zosta¢ liderem innych liderow.” Jest
to przyktad wzrastajacej samoswiadomosci i akceptacji tozsamo-
sci lidera, a takze wzrostu wiary we wlasne umiejetnosci.

Namaszczenie i postanie

Kolejny wazny element, ktory usuwal przeszkody i pomagat
zaakceptowac tozsamos¢ przywodcy, to blogostawienstwo, czy tez
namaszczenie. Do tego momentu byli przekonani, ze Bég chce, by
angazowali si¢ w stuzbe. Jednak ciagle potrzebowali potwierdze-
nia swojej roli zarowno od tych, ktérzy sprawujg opieke nad nimi
(pastor lub ksiadz), i od tych, ktérym stuza (mtodziez). Takie na-
maszczenie wiecej znaczy dla samego lidera, niz dla osob dookota
niego, zwlaszcza gdy pochodzi od pastora lub ksiedza. Namasz-
czenie nie tylko pozwala liderowi zaakceptowa¢ pelniong przez
niego funkcj¢ przywddczg, ale takze pozwala mu stuzy¢ z odwaga.
W rzeczywistosci tylko niewielu rozmowcow doswiadczylo tego
rodzaju namaszczenia, ale wielu innych chciatoby je przezyc.
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Znaczenie i konsekwencje

Pracujac z mlodymi liderami musimy mie¢ $wiadomos¢, ze
ich samoocena jest czesto niska, dlatego potrzebuja troski i opieki.
Potrzebuja wiedzie¢, ze — jak powiedziat jeden z nich - “jestem
dla ciebie wazniejszy, niz moja stuzba’. Rozwijanie przysztych
liderow wymaga od nas zainwestowania czasu w duszpasterstwo,
opieke, zachgcanie 1 uczniostwo.

Niektorych ludzi mozemy okresli¢ mianem “urodzonych przy-
wédcow”. Wsréd “motorow”, z ktérymi prowadzilismy wywiady
znalaztoby sie kilka takich osob. Jednak zdecydowana wiekszos¢
z nich nie byla “urodzonymi przywoédcami’, ale zostali odpowied-
nio uformowani. Waznym nastepstwem tego wniosku jest zasada,
ze wzrastajaca samoswiadomos¢ lidera jest procesem formacji.
Nie pojawia si¢ ona automatycznie wraz z nadaniem pozycji, au-
torytetu, czy tytutu.

My - osoby zajmujace si¢ przywodztwem w kosciele — czesto
wybieramy, badz wskazujemy mtodych liderow w sposob reaktyw-
ny, zamiast kultywowac i rozwija¢ ich. Przyktadowo — pojawia sie
jakies zadanie do wykonania, lub stanowisko do objecia, wigc za-
praszamy 20-latka, by zostat liderem, oczekujac, ze stanie na czele
catej stuzby (z niewielkim, lub zadnym wsparciem). Oczekujemy;,
ze bedzie miat madros¢ i doswiadczenie 40-latka z 20-letnim do-
swiadczeniem w stuzbie. Czesto zachowujemy sig, jakby$smy wie-
rzyli, ze gdy Bog kogos powotuje, to sam go przygotuje od A do Z,
a my bedziemy mieli lidera gotowego do stuzby. Wystarczy tylko
go “ja stuzba pokoleniezatku iezy, wlaczy¢.” Jeszcze raz przypomi-
namy, ze formowanie lidera to proces. “Motor” potrzebuje czasu,
miejsca, wsparcia 1 odpowiedniego srodowiska, by dorasta¢ do roli
lidera, jakiego potrzebuje kosciot.

W zawodowym sporcie zdarzajg si¢ samorodne talenty. Jednak
wiekszo$¢ utalentowanych sportowcdéw to osoby, ktorych potencjat
kto$ odkryt na wczesnym etapie, a nastepnie pielegnowat i rozwijat
ich talent, by mogli sta¢ si¢ zawodowcami. Podobnie — przygotowu-
jac liderow przysztosci dla kosciotdw 1 organizacji parako$cielnych
w Polsce, musimy by¢ gotowi poswieci¢ konieczny czas i energie by
rozpoznac i wspiera¢ mtodych liderow, aby mogli sta¢ si¢ obecny-
mi i przysztymi przywddcami dzieta Krolestwa Bozego.
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Whniosek 5
Potrzeba mentora

Jeden z najwyrazistszych wnioskow z naszego badania dotyczy
faktu niemal catkowitego braku mentordw, ktorzy opiekowaliby sie
mtodymi “motorami stuzby”. Niemal kazdy z naszych rozmow-
cow stwierdzil, ze zna osobe, ktora jest dla niego przyktadem do
nasladowania, jednak prawie zaden z nich nie ma mentora, ktory
by w niego inwestowat. Co wigcej, wickszos¢ rozmowcodw opisuje
sytuacje, gdy byli ignorowani, niedostrzegani i samotni, lub w naj-
gorszym przypadku - przelozeni patrzyli na nich z gory lub wy-
stepowali przeciwko nim. Rozméwcy wskazujg, ze brak mentorow
wpltywa na nich na trzy sposoby. Po pierwsze — wptywa na ich roz-
woj osobisty. Jedna z dziewczyn powiedziala, ze rozwinetaby sie
lepiej jako lider, gdyby miata obok siebie “pastora, lub inng osobe
dorosty, ktora modlitaby sie o mnie, byta otwarta na moje pomysty
i pomagataby mi w trudnych sytuacjach z mtodzieza”. Po drugie
- brak mentoréw wptywa na trwato$¢ stuzby. Kolejna dziewczyna
powiedziata w wywiadzie, ze obawia si¢, ze zrezygnuje z stuzby,
lub przestanie wzrasta¢ z uwagi na brak mentora. Po trzecie — brak
mentorow wptywa na owoc ich stuzby. Jeden z rozmdéwcow powie-
dzial: “bycie samemu, bez wsparcia hamuje moje zdolnosci do sku-
tecznej stuzby.” Brak mentoréw jest “hamulcem” na drodze rozwoju
mtodych liderow w Polsce, ktory uniemozliwia im przyspieszenie.

Nasze badanie wykazato, ze kilku rozmoéwcow w istocie ma
mentorow, jednak ich liczba jest zbyt mata, by poréwnac rozwoj
tych, ktorzy maja mentora od tych, ktorzy go nie maja. Ci ktérzy
maj3 mentora, otrzymali od niego propozycje wejscia w tego ro-
dzaju relacje. To nie mtodzi liderzy szukali mentoréw, ale mento-
rzy szukali liderow.

Liderzy, ktorzy maja mentora, nie s3 w stanie przeceni¢ zna-
czenia tej relacji. Jeszcze bardziej zaskoczyto nas to, jak duzo na
temat mentoringu mowili ci rozmowcy, ktérzy mentora nie majg.
Bez wskazowek z naszej strony, regularnie pojawiat si¢ temat tesk-
noty za osobg mentora, kims kto bedzie inwestowat w ich rozwoj
osobisty i wspierat na drodze ku staniu sie “motorem” stuzby mto-
dziezowej. Cho¢ brak mentora czgsto jest przez nich uznawany za
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jeden z najwiekszych deficytéw 1 jedna z najwiekszych potrzeb
w ich stuzbie — nie przypisuja nikomu winy, ani nie probuja wyja-
sniac, dlaczego ta wazna potrzeba nie jest zaspokojona. Najbardziej
uderzajgca byta emocja w glosie respondentéw mowigcych na ten
temat, nie byl to ton gniewu i zgorzknienia, ale smutek i poczucie
niezaspokojonej tesknoty.

Za czym wigc tesknig? Jakiego rodzaju mentora szukaja? Jed-
noglosnie mowig o wiezi, a nie o szkoleniu, czy edukacji. Wiezi
stanowig dla tego pokolenia jedng z najwazniejszych wartosci. Nie
chcg informacji i nauczania o stuzbie, ale relacji, w ktorej zobacza,
jak nauczanie znajduje odzwierciedlenie w zyciu mentora. Opisu-
jac obraz relacji mentorskiej uzywaja zywego, bogatego stownic-
twa, mowig o “starszym przyjacielu”, lub “duchowym rodzicu.” Te
bogate obrazy zdradzajg pragnienia ich serc i powinny pomoc nam
zrozumie¢, jaka rol¢ ma do odegrania mentor.

Jakie cechy sg cenione u mentora? Oto kilka stow, ktore opisu-
ja osobe, ktorej mtodzi liderzy by zaufali: kochajacy, autentyczny,
wrazliwy, otwarty, prostolinijny, zachecajacy. Pragng relacji z men-
torem, ktory wpusci ich do swojego zycia. Potrzebujg kogos, kto
bedzie ich zache¢cat i wierzyt w nich, troszczyt si¢ 1 wspierat emo-
cjonalnie w zyciu osobistym i stuzbie, stuchat 1 udzielat rad, gdy
pojawig sie¢ wyzwania, chronit i pomagat utrzymywac wizje i kie-
runek w stuzbie.

Rozmoéwcy podkreslali inny kluczowy aspekt zwigzany z rela-
cja mentoringu. “Potrzebujemy mentoréw, ktérzy beda stali przy
nas, zachecali do dziatania, pomagali w problemach, ale ktérzy nie
beda liderami, ktérzy przejmuja stuzbe od nas”. Dla naszych roz-
mowcow stuzba mentoringu to przede wszystkim stuzba polega-
jaca na wspieraniu.

Mtodzi liderzy tak bardzo pragng mentoringu, ze po przepro-
wadzeniu rozmowy wielu z nich dzigkowato osobie prowadzacej
wywiad, podkreslajac, ze nasza inicjatywa 1 poswigcenie czasu
by porozmawia¢ o ich zyciu gieboko dotknetly ich potrzebe po-
siadania mentora. Jeden z “motorow” powiedziat: “zwykty fakt, ze
zadzwonites, jako starsza osoba... Zadzwonites 1 pomyslates, ze
mam co$ do zaoferowania — to jest dla mnie co$ budujacego i za-
checajacego.”
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Znaczenie i konsekwencje

Jest wiele definicji mentoringu, wsrod nich definicja Erica
Parsloe z Oxford Schools of Coaching and Mentoring. Wyrdznia
si¢ tym, ze doskonale pasuje do potrzeb naszych rozméwcow. Par-
sloe definiuje mentoring nastepujaco: ‘Mentoring to wspieranie
1 zachecanie ludzi, by tak zarzadzali swoim procesem uczenia sie,
aby zmaksymalizowac¢ swoj potencjal, rozwing¢ umiejetnosci, po-
prawi¢ wydajnos¢ i stac sie taka osoba, jaka chca by¢.” Definicja
dotyka szeregu obszarow: wiedzy, pracy 1 bycia, podkresla takze
moc relacji.

Dla mtodych lideréw mentoring to poszerzona relacja ucznio-
stwa jeden na jeden, ale takze co$ wiecej, kolejny stopien ucznio-
stwa, ktory dotyka nie tylko rozwoju duchowego, ale takze rozwoju
w stuzbie. Jednym z wyzwan moze tutaj sta¢ si¢ rozbieznos¢ in-
terpretacji i oczekiwan pomiedzy starszym, a mtodszym pokole-
niem. Koncepcja “uczniostwa” i mentoringu jest czesto kojarzona
z uczeniem, lub przekazywaniem informacji. Mlode pokolenie
oczekuje jednak relacji i przemiany. Roznice w interpretacji natury
mentoringu i rozbiezne oczekiwania co do roli mentora, mogg by¢
ogromng barierg, ktora uniemozliwi przedstawicielom starszego
1 mtodszego pokolenia wejs¢ w relacje mentoringu.

Wielu rozméwcoéw wskazuje, ze — z uwagi na to, ze sami nie
mieli mentora — nie beda w stanie przekaza¢ pateczki przywodz-
twa kolejnemu pokoleniu. Czy mozemy w ten sposob wyjasni¢
brak mentoringu w pokoleniu obecnych lideréw?

Niezaleznie od tego, z czego wynika obecny stan, nie ma wat-
pliwosci, ze mtodzi liderzy bardzo potrzebujg mentordw, starszych
przyjaciot i duchowych rodzicow, ktérzy zwiaza si¢ z mtodymi
liderami. Jest to pilne wyzwanie. Jak powiedziat jeden z rozmow-
cow: “Niedlugo kosciét bedzie prowadzony przez dzisiejszych
15-latkow”.

To stwierdzenie prowadzi nas do praktycznych wnioskow. Po
pierwsze — ko$cioty 1 organizacje parakoscielne potrzebuja narze-
dzi, by powotywac i wyposaza¢ mentoréw nowego pokolenia lide-
row. Rolg organizacji szkoleniowych, takich jak Fala, powinna by¢
nie tylko stuzba polegajaca na prowadzeniu mtodych lideréw, ale
takze dostarczanie narzedzi i szkolen dla mentorow.
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Kolejny wniosek dla kosciotéw i organizacji, ktore chcg szkoli¢
lideréw jest taki, ze nalezy oceni¢ programy szkoleniowe w $wie-
tle potrzeb w zakresie mentoringu. Mentoring nie zawsze musi
by¢ dtugoterminowy. Mozna go wigczy¢ w kazdy program, w kto-
rym przyszli liderzy — niezaleznie od ich wieku — bedg wspierani
1 przygotowywani do stuzby.

Ostatni wniosek jest taki, ze mentoring moze zaczac¢ si¢ wcze-
s$niej, niz wielu z nas mogtoby si¢ spodziewac¢. Mtodzi liderzy za-
czynajg poszukiwa¢ mentora, gdy dochodzg do momentu, w kto-
rym zdaja sobie sprawe, ze nie s w stanie dalej i§¢ sami. Oznacza
to, ze gimnazjalisci, ktorzy zaczynaja si¢ angazowac w stuzbe, juz
potrzebuja mentora. Uderzajace jest to, w jak wczesnym wieku
wielu z nich odkrywa swoja pasj¢ do stuzby. Dobrze jest gdy men-
tor pojawia si¢ juz w momencie, gdy stawiane sg pierwsze kroki
w stuzbie.

Stuchajmy serca mlodego pokolenia. Ludzi, ktérzy pragng, by
duchowi przywddcy zaangazowali si¢ w ich zycie, by mogli rozwi-
jac sie 1 skutecznie wypetni¢ swoje powolanie. Jeden z lideréw;, kto-
ry nie brat udziatu w niniejszym badaniu, napisat do pracownika
Fali: “Przez dtugi czas modlitem sie o mentora. W przesztosci nie
byto nikogo, z kim mogtbym sie regularnie spotykac¢. Jednak wiem,
ze potrzebuje kogos, przed kim bede odpowiedzialny, kto bedzie
rzucal mi wyzwania, zachecat itd. A jednoczesnie potrzebuje ko-
go$, kto ma doswiadczenie w stuzbie. Dlatego pisze do ciebie, bo
w moim otoczeniu nie moge znalez¢ nikogo, kto mogtby by¢ dla
mnie takim mentorem. Nie chodzi o to, ze mam jakie$ nierozsadne
wymagania, po prostu szukam kogos, kto ma jakies doswiadczenie
w tym obszarze.”

Whniosek 6
Stuzba oparta o wspdlnote

Zmiany w krajobrazie stuzby mtodziezowej

Przez lata typowe grupy mtodziezowe w polskich kosciotach
mialy lideréw powotanych na drodze wyboru lub nominacji. Naj-
czesciej niesli oni cigzar odpowiedzialnosci za organizacj¢ spotkan
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1 dziatan grupy. Stuchajgc naszych rozméwcow zrozumielismy, ze
taki rodzaj samotnej stuzby wynika z wielu czynnikow.

Po pierwsze, jest to sposob prowadzenia stuzby obecny w wielu
kosciotach, a liderzy mtodziezowi po prostu nasladujg i powielajg
to, co widza. Po drugie, silna etyka pracy rowniez wptywa na taki
styl przywddztwa. Jeden z rozmdéwcodw, ktory zmaga sie z men-
talnoscig “cztowieka orkiestry”, wyznat z poczuciem winy i za-
zenowania: “jak mogtbym poprosi¢ kogos innego, zeby wykonat
mojg prace?”. Po trzecie, rozmowcy zauwazaja, ze istnieje poglad,
iz tylko prawdziwie “duchowi ludzie” s odpowiedni, by stuzy¢.
Po czwarte, mlodzi liderzy zniechecajg sie w zetknigciu z fatszy-
wa opinig, ze mtodziez nie jest w stanie zrobi¢ nic waznego. Sami
mtodzi ludzie czesto podzielajg ten poglad, dlatego nie angazujg sie
w stuzbe wraz z liderem. W efekcie mtody lider zostaje w stuzbie
sam. Jednak najbardziej zniechecajgca jest sytuacja, gdy tego ro-
dzaju przekaz przychodzi od osob starszych. Jeden z rozmowcow
powiedzial: “ludzie w naszej grupie maja pasje do Boga i sa gotowi
do poswiecen dla Niego. Jednak koscioty nie cenig i nie szanujg
mtodych ludzi. Chcg by$my siedzieli w tawkach, jednak nie mysla,
ze mamy co$ do zaoferowania”. Inny “motor” — obecnie studiujacy
w seminarium — powiedziat: “ko$ciot czasami nie zostawia miejsca
dla mtodziezy, nie uwaza, ze warto skupic sie na mtodych ludziach.
Koscioty powinny zrozumie¢ miodych ludzi i p6j$¢ na kompro-
mis, by mtodziezy byto latwiej sie zaangazowac. Kosciot jest dla
mtodziezy, a nie mtodziez dla kosciota.”

W miarg¢ rozwoju stuzby mtodziezowej w Polsce, wielu liderow
zaczeto budowac¢ grupy stuzby, lub grupy wolontariuszy, zwykle
sktadajace sie z 0sob kluczowych dla danej stuzby. Tam, gdzie po-
jawiaty sie grupy stuzby, model przywddztwa pozostawat ten sam
- na szczycie pozostawat lider zarzadzajacy zespotem. Pozytywna
zmiang byto to, ze lider nie byt sam, miat zespét, z ktorym mogt
wspotpracowac, tworzac bardziej owocng stuzbe. Cho¢ grupy stuz-
by nie wystepujg wszedzie, grupy, w ktérych lider ma do pomocy
inne osoby wydajg si¢ zdrowsze 1 majg zdrowszych liderow.

DIVE

46



POLSKA

Zmiana paradygmatu - ku wspélnocie

Rozmawiajac z “motorami” stluzby miodziezowej, zauwazy-
liSmy zmiang¢ paradygmatu, ktérej zaczyna doznawac ta stuzba
w Polsce. Jest to zmiana nieco paradoksalna. Rozmoéwcy regular-
nie wyrazaja zaniepokojenie, ze mtodziez staje sie coraz bardziej
wyizolowana spotecznie, a ich relacje s coraz ptytsze — z powodu
mediow spotecznosciowych. A jednoczesnie dokonuje si¢ zmiana
w przywddztwie, ktore coraz czesciej funkcjonuje we wspdlnocie
1 ma wspolnotowy charakter. Grupy mtodziezowe s3 coraz czesciej
prowadzone przez zespoty liderow traktujacych sie po partnersku,
anie przez pojedynczego lidera, ktory dobiera sobie wspotpracow-
nikéw. Nawet gdy grupa ma “tradycyjnego” lidera, jego stosunek
do grupy stuzby coraz czesciej opiera si¢ na przyjazni, a nie na
pozycji czy autorytecie.

Drugi kluczowy aspekt tej zmiany dotyczy faktu, ze mtodzi
liderzy czesciej angazuja sie w dzialania ponad-denominacyj-
ne i ekumeniczne. Jeszcze 10 lat temu stuzba miodziezowa byta
organizowana i prowadzona gtéwnie przez koscioty (Katolicki,
Baptystyczny, Zielono$wiatkowy itd.). Kazda z tych denominacji
organizowata wlasne obozy, konferencje itp. To si¢ zmienia. Dzi-
siejsi liderzy cenig lokalne spotecznosci, lecz jednoczesnie siegaja
poza granice swojego zboru, lub denominacji. Szukajg jednosci
w kos$ciele powszechnym. Sg zmeczeni podziatami dotyczgcymi
roznic, ktore dzisiaj nie sg dla nich istotne. Wspdlnota, przyjazn
1 jedno$¢ sg wyzszymi warto$ciami, niz roznice doktrynalne, albo
historyczne konflikty, ktére podzielity kosciot. Sa zorientowani na
Krélestwo Boze i chcg zjednoczy¢ sie, by zrobi¢ cos wielkiego dla
Boga.

W ostatnich latach wyrasta coraz wigcej oddolnych, organicz-
nych ruchéw, w ramach ktérych mtodziez wspotpracuje ponad
podziatami denominacyjnymi. Ruchy te charakteryzuja sie zde-
centralizowanym przywodztwem, ktore nie jest oparte na autory-
tecie pojedynczego gtownego lidera, ale na przyjazni, modlitwie
1 wspllnym celu. Jeden z rozméwcow tak opisat stuzbe, w ktorg
jest zaangazowany, dziatajaca na terenie miasta: “jesteSmy po pro-
stu grupa przyjaciot z roznych kosciotow, ktorzy chcieli zrobic¢ cos
razem dla Boga.” Gdy taka “grupa przyjaciét” wspolnie przewodzi
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stuzbie, kazdy z jej cztonkow ma poczucie udziatu w wizji, kierun-
ku, podejmowanych decyzjach i odpowiedzialnosci. Prowadzi to
do nowego sposobu funkcjonowania i podejmowania decyzji. Jeden
z “motoréw” opowiadat o konferencji noworocznej, organizowanej
przez grupe przyjaciol: “bardziej przypominato to ruch, niz wyda-
rzenie tworzone przez jakas organizacje. Decyzje byty podejmo-
wane inaczej, niz w ktorejkolwiek z inicjatyw, w ktorych bralem
udziat wczesniej. W planowaniu wydarzenia, organizowaniu i po-
dejmowaniu decyzji czu¢ byto zaufanie, przyjazn i jednos¢. Cate
wydarzenie bylo otoczone modlitwa organizatoréw. W okresie
dwoch tygodni poprzedzajacych wydarzenie, przez osiem godzin
dziennie w godzinnych blokach kazdy z nas modlit si¢ o konferen-
cje.”

Mimo ze tego rodzaju ruchy sg tworzone przez grupy przy-
jaciot, nie sprzeciwiajg si¢ one przywddztwu, czy poradom z ze-
wnatrz. Przeciwnie, jest w nich glebokie pragnienie wsparcia,
mentoringu, prowadzenia i zachety od starszego pokolenia. Jeden
zrozmowcow powiedzial: “potrzebujemy liderow, ktdrzy maja ser-
ce do mlodziezy, beda nam towarzyszy¢ w stuzbie 1 pomoga nam
zrealizowa¢ naszg wizje bez przejmowania kontroli nad stuzba.”
Jednakze, nawet bez tego wsparcia, mtodzi liderzy sg zmotywowa-
ni by stuzy¢ swojemu pokoleniu — cho¢by samotnie, jesli nie ma
innej mozliwosci.

Znaczenie i konsekwencje

Szkolgc liderow zarowno na poziomie ogolnokrajowym, jak
1 w lokalnych kosciotach, przyjelismy zalozenie, ze gdy przeszkoli-
my i przygotujemy lidera, pomnozymy mozliwosci rozwoju stuzby
mtodziezowej w Polsce. Przez wiele lat Fala oferowata konferencje,
szkolenia itp., by przygotowywa¢ lideréw stuzby mtodziezowej,
ktorzy z kolei mieli prowadzi¢ swoje grupy w sposob bardziej sku-
teczny. Zmiana paradygmatu — ku grupom przyjaciét organizujg-
cych si¢ spontanicznie i ponaddenominacyjnie — ma szereg kon-
sekwencji dla naszej stuzby. Potrzebujemy nowych buktakéw na
kolejne lata naszej stuzby szkolenia i wspierania liderow.

Pierwsza konsekwencja: nasze programy szkoleniowe powinny
posiada¢ trzy kluczowe cechy: (a) zawiera¢ element mentoringu je-
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den na jeden, (b) odbywac¢ sie w kontek$cie wspolnoty i (¢) ramach
rzeczywistej stuzby.

Programy szkoleniowe i1 konferencje wciaz majg swoje miejsce
1 stuza waznym celom, jednak stary model, w ktérym doswiadczo-
ny praktyk przekazuje wiedze i madro$¢ uczniom poprzez wyktad,
nie jest juz wystarczajacy. Konieczne sg nowe modele nauczania.
Naszym celem nie moze by¢ tylko zaspokajanie pragnien i potrzeb
mtodych lideréw, musimy traktowa¢ naszych podopiecznych tak
jak Jezus swoich uczniow — wspierajgc liderow we wspolnocie, mi-
sji 1 bliskich relacjach jeden na jeden.

Jesli zmieni¢ ma si¢ nasz sposob szkolenia liderow, zmianie
musi ulec takze sposob wspierania w stuzbie. Zamiast dostarcza-
nia im materiatow gotowych do uzycia, powinni$émy prowokowac
mtodych lideréw do tworzenia nowych materiatow, projektow
1 podejmowania nowych dziatan. Sposéb tworzenia i dystrybucji
materiatow musi odzwierciedla¢ nowy paradygmat wspolnoty.
Cho¢ wciaz pozostaje miejsce na przygotowywanie nowych mate-
riatow do stuzby, konieczne jest wypracowanie nowej metodologii,
w ramach ktorej Fala bedzie przygotowywac liderow, by nauczyli
sie sami tworzy¢ narzedzia, materiaty 1 modele stuzby wspolno-
towe;j.

Drugim praktycznym zadaniem, ktorego mozemy sie podjac,
bedzie budowanie platform, w ramach ktérych liderzy wypraco-
wujacy nowe modele stuzby bedg mogli sie spotykac i uczy¢ na-
wzajem. Wywiady przeprowadzone z “motorami” z catej Polski
wskazujg, ze w wielu miastach i regionach rozwijajg si¢ mate, od-
dolne ruchy. Dotad nikt nie zebrat ich przedstawicieli w jednym
miejscu, by umozliwi¢ pomnozenie i rozprzestrzenienie innowa-
cyjnych pomystéw. Mowimy tu o sytuacji, w ktdrej to przedsta-
wiciele mtodego pokolenia sa gospodarzami. Nasza stuzba moze
polega¢ na pomnazaniu cennych inicjatyw poprzez tworzenie kon-
taktow 1 katalizowanie. Jedna rzecz jest jasna: mlodzi liderzy nie
prosza nas o organizowanie kolejnych konferencji i szkolen, lecz
raczej o przekazanie im kierownicy i towarzyszenie im w miar¢ jak
prowadza stuzbe mtodziezows ku przysztosci.
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IV SEOWACIA

Jaka jest natura mtodego pokolenia Stowakéw?

Maruska Kozlejova, Zuzana Potocka, Peter Michalc'ik, Darina Mala,
Josh Howard, Ed Rumbold, Eva Kohutova, Marian Cabadaj, Peter Hrubo,
Drahoslav Poloha, Jan Simoc'ko, Mark Chase, Zac Shepperson,

Mike Sullivan, Anna Bakalarova, Katarina Lelakova

roku, gdy liderzy kosciolow z catej Stowacji powotali sie¢ or-

ganizacji i grup mtodziezowych zwang SIET (Sie¢). Od sa-
mego poczatku swojego dziatania TCK ma wizje, by po upadku
komunizmu wspiera¢ nowe pokolenie nasladowcéw Chrystusa.
W miar¢ uptywu czasu Kompas stat si¢ centrum szkoleniowym
wspierajacym stuzbe mlodziezows w kosciotach lokalnych.

W ostatnich latach dziatalnos¢ Kompasu rozszerzyta si¢ na
nowe dziatania i projekty. Niektére z nich sg zorientowane na
dzielenie sie ewangelig (np. obozy jezykowe, program profilaktyki
antynarkotykowej, EXIT Tour, Fusion - projekt muzyczny). Inne
skupiajg sie na uczniostwie (np. szkota lideréw i konferencja lide-
row mtodziezowych).

Mamy wizje, by by¢ czescig Bozego ruchu posrod stowackiej
mtodziezy, ktory znajduje swéj dom w kosciele lokalnym 1 prze-
mienia spoteczenstwo. Naszym celem jest szkolenie, niesienie po-

Centrum Szkoleniowe Kompas (T'CK) zostato zatozone w 1993
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mocy i inspiracji liderom mtodziezowym, ktérzy powotuja nowe
pokolenie nasladowcow Chrystusa w kosSciele. Nasze wartosci to
poleganie na Bogu, dazenie do doskonatosci, mitos¢ przekazywana
w tasce 1 mitosci, wzrost osobisty, wiernosc i gteboka wewnetrzna
SpOjNosc.

Obecnie stuzymy w pieciu stowackich miastach: Bratystawa,
Banska Bystrzyca, Presov, Levice i Zilina. Nasi pracownicy sg za-
angazowani w prac¢ mtodziezowa w kazdej z tych miejscowosci.
Pragniemy inspirowac, szkoli¢ i by¢ przyktadem dla grup mtodzie-
zowych. Dlatego wybrali$my nastepujace pytanie, na ktére chcieli-
bysmy znalez¢ odpowiedz w niniejszym badaniu:

Jaka jest natura mtodego pokolenia Stowakéw?

Projekt badawczy zostal stworzony i przeprowadzony przez
zespot pietnastu pracownikow Kompasu, wsréd nich dwanascio-
ro Stowakow i trzech Amerykanow. Skupili$my si¢ na mtodziezy
w wieku 14 - 16 lat. Zrozumielismy, ze - skoro ci mtodzi ludzie
beda kiedys$ liderami miodziezowymi w tym kraju — wazne jest,
by dobrze ich zrozumie¢. Przeprowadzilismy 120 pogtebionych
wywiaddéw z mtodymi ludzmi z catego kraju. W badaniu wzieta
udziat odpowiednia grupa chlopcéw i1 dziewczat, mieszkancéw
wsi, miast i miasteczek, uczniow gimnazjow (wyzszy poziom na-
uczania) i innych szkot (o nizszym poziomie nauczania), oraz mto-
dziezy chodzacej i nie chodzacej do kosciota.

Chcielismy dowiedzie¢ si¢, co nalezy zrobi¢, by nasza stuzba
bardziej odpowiadata potrzebom dzisiejszej mtodziezy. Podobnie
jak inne kraje Srodkowej i Wschodniej Europy, Stowacja doswiad-
czyla w ostatnich latach ogromnych przemian, dotyczacych nie
tylko systemu politycznego, ale takze spoteczenstwa, antropolo-
gicznego 1 filozoficznego postrzegania i rozumienia $wiata przez
mtode pokolenie. Projekt zostat przygotowany w taki sposob, by
pomdc nam odkry¢ nature i potrzeby wzrastajgcego pokolenia
mtodziezy.
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Pokolenie post-postkomunistyczne

Obecnej generacji mtodziezy nie mozemy juz nazywac poko-
leniem postkomunistycznym. Na ich postrzeganie $wiata 1 jego
problemoéw komunizm nie ma juz bezposredniego wplywu. Waz-
niejszymi wartosciami stato si¢ pragnienie bezpieczenstwa fi-
nansowego, wolno$¢ wyboru i wypowiedzi. Pokolenie mtodziezy,
z ktérym pracowaliSmy po upadku komunizmu charakteryzowato
sie swego rodzaju gtebig charakteru, poniewaz ich mys$lenie zo-
stalo uksztattowane przez pragnienie wolnosci. Ich zmartwienia
1 troski byly podobne do trosk ich rodzicéw. Ich mozliwosci byty
ograniczone przez brak okazji do rozwoju — nie tylko w obszarze
rozwoju zawodowego, ale takze w obszarze krytycznego myslenia,
wiary 1 odkry¢ intelektualnych.

Po pewnym czasie od upadku komunizmu, zauwazyliSmy wy-
razne réznice w mysleniu i zachowaniu mtodziezy. Przyktado-
wo — w ramach przygotowania grup amerykanéw do prowadze-
nia obozéw jezyka angielskiego zwykliémy prowadzi¢ “rozmowy
o kulturze” - lekcje na temat réznic kulturowych. Zachecali$my
ich, by nie zniechecali si¢ w sytuacjach, gdy beda zadawac grupie
pytanie, a stowaccy uczniowie odpowiedza milczeniem i wpatry-
waniem si¢ w ziemie — nawet gdy znaja odpowiedz. W systemie
komunistycznym najbezpieczniej byto zachowywac si¢ w sposob
nie przyciagajacy uwagi, nie wyrozniac si¢ z ttumu. Osoba nie sto-
sujgca tej zasady mogta tatwo stac¢ si¢ wrogiem klasowym. Prze-
strzegaliSmy wiec mtodych Amerykandw, ze — gdy stowacki uczen
udziela odpowiedzi - jego koledzy moga potraktowac to jako po-
pisywanie si¢, lub przechwalanie. Pokolenie postkomunistyczne,
z ktorym pracowaliSmy dotad, charakteryzowato si¢ swego rodzaju
matomdéwnoscia i pokorsg.

Dane zebrane w ramach niniejszego badania potwierdzajg do
pewnego stopnia nasze przekonania na temat réznic kulturowych.
Jednakze zauwazamy rowniez istotne zmiany. Wzrastajgce pokole-
nie jest pokoleniem kapitalizmu, dotyczy go wszystko to, co z ka-
pitalizmem si¢ wigze: wolnos¢ myslenia, wyrazania si¢ i podro-
zowania, pragnienie i oczekiwanie bezpieczenstwa finansowego.
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Jest to pokolenie, ktére nie boi sie zadawac¢ pytan, kwestionowac
autorytety i odkrywa¢ nowe mozliwosci. Jest to pokolenie zacheca-
ne — czesto bezkrytycznie — do realizacji swoich marzen przez ro-
dzicéw 1 dziadkow, ktérzy z uwagi na system w ktorym dorastali,
sami nie byli w stanie zrealizowa¢ swoich mozliwosci.

Pokolenie ich rodzicow dociera do punktu bezprecedensowe-
go bezpieczenstwa materialnego. Robig wszystko co mogg, by ich
dzieci cieszyty sie wygoda i mozliwoscig wyboru. Umozliwiajg
dzieciom podréze 1 wysoka jako$¢ zycia, nawet kosztem wtasnej
nieobecnosci w ich zyciu, spowodowanej praca. Sytuacja taka jest
opisywana w wielu wywiadach. I — chociaz pokolenie to nie cierpi
na braki finansowe — jego przedstawicielom bardzo brakuje czy-
jej$ uwagi, autorytetu i przyjazni. Waznym tematem jest dla nich
mito$¢, w obu kierunkach: jak jg przyjmowac, co to znaczy by¢
zakochanym, oraz — jak jg dawac.

Zanim zajmiemy si¢ tematem mitosci, przyjrzyjmy sie¢ jeszcze
jednemu zjawisku. Respondenci roznili si¢ miedzy sobg nie tylko
w udzielanych odpowiedziach, lecz takze w catosciowym stosunku
do zycia. Zjawisko to jest na tyle wazne, ze chcemy je opisaé, by
lepiej zrozumie¢ inne wnioski z badania. Zauwazylismy, ze bada-
ne osoby nalezg do jednej z dwoch grup: grupy zbyt zajetych, lub
grupy znudzonych.

Whiosek 1
Dwie przeciwnosci

Przeprowadzajac wywiady wyodrebniliSmy dwie wyrazne ka-
tegorie rozméowcow, dwie przeciwstawne grupy: osoby zbyt zajete
1 osoby znudzone.

Grupa uczniéw zbyt zajetych

Sa to uczniowie, ktorzy biorg udziat w duzej liczbie zaje¢ po-
zalekcyjnych: sportowych, teatralnych, muzycznych i jezykowych.
Podkreslajg, ze duza czes$¢ ich znajomych prowadzi podobny styl
zycia. Nie majg wolnego czasu, w ktorym mogliby odpocza¢. Od
rodzicow czuja presje, by wiele osiggna¢ 1 mie¢ dobre rezultaty
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we wszystkim. Wydaje sie, ze rodzice bardzo czesto realizujg swo-
je marzenia poprzez dzieci. Przypuszczamy, ze moze to wynikaé
z faktu, ze rodzice nie mieli mozliwosci uczy¢ si¢ tych jezykow,
ktorych chcieli, nie mogli podrézowac i mieli ograniczone mozli-
wosci finansowe. Starajg si¢ popycha¢ swoje dzieci ku zyciu lep-
szemu, niz ich wtasne.

Liderzy i przyszli liderzy miodziezowi rowniez wywodza si¢
z tej grupy. Poniewaz przedstawiciele tej grupy majg umiejetnosci
1 talenty, najprawdopodobniej to oni zostang wybrani do przywod-
czych rol w kosciotach i grupach mtodziezowych. Wtasnie takie
osoby spotykamy w ramach naszych projektow szkoleniowych, ta-
kich jak Szkota Liderow i1 Konferencja Liderow Mtodziezowych.
Kiedy zapraszamy mtodych ludzi do Szkoty Lideréw, lub na
inne wydarzenia — cze¢sto mamy problem z frekwencja, w zwigz-
ku z wieloma priorytetami w zyciu miodych ludzi. Co ciekawe,
zauwazylismy, ze wiekszo$¢ ucznidéw z tej grupy zyje w pelnych
rodzinach.

Grupa uczniéw znudzonych

Jest to grupa pod wieloma wzgledami przeciwstawna tej pierw-
szej. Opisujac swoj dzien, przedstawiaja go jako niekonczaca sie
nude, zaczynajaca si¢ w szkole i trwajgcg po powrocie do domu.
Sporo czasu spedzaja przegladajac Facebooka, spotykaja sie z ta
samg grupa podobnych sobie — znudzonych - o0sob. Brakuje im
ambicji 1 jasnego celu w zyciu. Sg bierni i apatyczni. Po dwoch ty-
godniach wakacji chcieliby wroci¢ do szkoly — bo szkota jest mniej
nudna. Trudno jest im mysle¢ o przysztosci, nie majg jasnego wy-
obrazenia co chcieliby robi¢.

Powinnismy wychodzi¢ rowniez do tej grupy uczniow. Potrze-
bujemy przedstawicieli tej grupy w naszych projektach ewangeli-
zacyjnych (takich jak FUSION, KECY i EXIT). Tu réwniez po-
jawia sie ciekawa zaleznosc¢: przedstawiciele tej grupy najczesciej
pochodza z rodzin niepetnych, najczesciej takich, w ktérych nie
ma ojca.
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Znaczenie i konsekwencje

W jaki sposéb nasze programy szkoleniowe (Szkota Liderow,
konferencje itd.) moga wprowadzi¢ harmonie w zycie uczniéw za-
jetych, a w jaki sposob moga motywowa¢ znudzonych?

Whiosek 2
Mito$¢: otrzymywanie mitosci
i czucie sie kochanym
Opis

Badajac nature wzrastajacego pokolenia, zauwazyliSmy silng
potrzebe mitosci. Uczniowie mowili o tej potrzebie wiele razy
1 na rézne sposoby. Ich doswiadczenie w tym wzgledzie to miedzy
innymi: spedzanie czasu z innymi, potrzeba bycia czeScig grupy,
pragnienie by gdzies przynaleze¢. Gdy rozmawialiSmy z nimi o ta-
kich zagadnieniach jak szacunek, przyjazn i rodzina (obecna lub
przyszta), opowiadali o swojej potrzebie mito$ci. Ich odpowiedzi
na pytanie “kiedy czujesz, ze ktos Cie kocha?” byly podobne do
odpowiedzi 14-latki, ktora powiedziata: “[czuje sie kochana], gdy
ktos$ zatrzymuje si¢, zeby ze mng porozmawiaé, gdy mnie gdzies
zaprasza~ i do odpowiedzi 16-latki, ktora mdéwi, ze czuje sie kocha-
na “gdy kto$ sie o mnie troszczy”.

Watek mitosci przewijat sie przez wszystkie ich wypowiedzi.
Przedstawiciele tej grupy wiekowej maja problem ze zrozumie-
niem milosci jako pojecia abstrakcyjnego. Potrzebujg zobaczyc¢
jakie$ dziatanie. Okazanie komu$ szczegdlnego zainteresowania
oznacza, ze si¢ o ta osob¢ troszczy i si¢ ja kocha. Zauwazylismy,
ze — podobnie jak w innych obszarach, takich jak szacunek, czy
sprawiedliwo$¢ — ich zrozumienie idei mitosci jest ograniczone.
Wyglada to tak, jakby nie uwazali sie za osoby godne bycia w pel-
ni kochanymi, wigc redukujg pojecie mitosci do przynaleznosci
do grupy. Mitos$¢ jest dla nich rowna przynaleznosci, a przynalez-
no$¢ oznacza bycie wiaczonym do grupy. Wielu z nich - mimo, ze
zdajg sobie sprawe z niesprawiedliwosci na $wiecie 1 z faktu, ze
zyja w niepetnych rodzinach — opowiadato o swoich marzeniach
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o mitosci, dobrym zyciu i dobrym wspotmatzonku. Wydaje sie, ze
pragng mitosci, jednak traktujg jg jak cos, na co nie majg wptywu,
tak jakby mito$¢ byta czyms co po prostu jest (lub czego nie ma).
Nie traktujg mitosci jako czegos, co jest zalezne od ich decyzji.

Znaczenie i konsekwencje.

Skoro ta grupa wiekowa taczy mitos¢ z okreslonymi dziatania-
mi, wazne jest, by nasze projekty (a szczegdlnie opieka nad mto-
dzieza po zrealizowanym projekcie) byly bardziej skoncentrowa-
ne na zaangazowaniu uczniow, niz na samej realizacji projektu.
Musimy szuka¢ sposobOw angazowania uczniow w budowanie
programu, tak by doswiadczali wtaczenia w nasze dziatania i zna-
lezli swoje miejsce. Musimy takze rzuci¢ wyzwanie koncepcji, ze
przynalezno$¢ do grupy oznacza to samo, co mitos¢ i poprowadzic¢
ich do glebszego zrozumienia mitosci. Mozemy tu duzo si¢ uczy¢
z naszego projektu Fusion. Stuzba ta opiera si¢ na przynaleznosci
do kochajacej wspolnoty, przynaleznosci do czego$ wiekszego niz
suma cztonkow wspdlnoty. Takg strategic powinnismy zastosowac
do innych projektow, takich jak EXIT, czy obozy jezyka angiel-
skiego.

Whiosek 3
Mito$¢é: dawanie mitosci
i warto$¢ pomagania innym
Opis

7 zaskoczeniem odkryliSmy, ze mtodzi ludzie chcg, by inni mo-
wili o nich dobrze:

“Chciatbym, zeby po mojej $mierci ludzie mogli powie-
dzie¢, ze w jakis sposob im pomogtem, chocby w matej rze-
czy... ze chciatem im pomaga¢, gdy mieli jakies ktopoty.”

Myslac o przysztosci, zastanawiajac si¢ nad tym, co bedzie dla
nich wazne, gdy beda mieli po 30-40 lat, mowig o dobrej rodzinie,
dobrej pracy, samochodzie i miejscu, w ktorym mogliby mieszkac.
Jednak gdy pytalismy ich, co chcieliby, zeby inni ludzie moéwili
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o nich po ich $mierci, odpowiedz czesto brzmiata tak: “ze bytem
z nimi, ze zawsze bytem gotowy im pomaéc”. W tym kontekscie nie
pojawiat si¢ samochdd, rodzina, ani praca.

Te dwie odpowiedzi wydajg si¢ do siebie pasowac. Jak to moz-
liwe? Wydaje si¢ nam, ze ma to zwiazek z mozliwoscig otrzymania
natychmiastowej nagrody. Poki zyja, chca by¢ szczesliwi 1 posia-
da¢. Jednak wiedza, ze gdy umrg, nie moga wzig¢ ze sobg dobr
materialnych, ktore catkowicie stracg na znaczeniu. Mysl, ze kto$
moze za nimi t¢gskni¢ 1 pamietaé, ze mu pomagali, daje im poczucie
satysfakcji juz teraz, gdy o tym myslg. Warto zauwazyc¢, ze roz-
mowcy nie tylko chcg pomaga¢ innym, ale oczekuja rowniez, ze
ich wysilek zostanie doceniony jeszcze za zycia.

Mozemy z tego wyciggnac trzy wazne wnioski:

1. Daje nam to wiele informacji na temat poczucia wtasnej
wartosci u naszych rozmowcow. Potrzebujg, by ktos ich
potrzebowat. Chcg odegrac szczegolng role w zyciu in-
nych. W jakims sensie chcg by¢ niezastgpieni (np. chca,
by inni za nimi tesknili). W ten sposob — stajac sie 0so-
bami waznymi w zyciu innych, mogg otrzymac czyjas
mitos¢.

2. Dlanaszych rozméwcdw kocha¢, znaczy: pomagac. Gdy
nie mogg komu$ pomoc - sg smutni. Boli ich, gdy ich
bliscy sa w potrzebie. Pomaganie moze by¢ autentycz-
nym wyrazem mitosci i kanatem, przez ktéory mozemy
zakomunikowa¢ naszg mitos$¢ do nich.

3. Sytuacje, w ktorych mogg pomoc napeiniajg ich nadzie-
ja. Mozliwos¢ udzielenia pomocy moze oznaczaé (a)
mozliwo$¢ okazania dobrego charakteru, (b) mozliwos¢
pokazania swoich umiejetnosci w danym obszarze i (c)
posiadanie zasobow koniecznych, by pomoc. Dzigki
temu moga mie¢ poczucie, ze s3 ‘kims$”, osoba warto-

$ciowy.
Powyzsze wnioski przeczg obiegowej opinii, ze nastolatkowie
s3 wylacznie samolubni i1 skoncentrowani na sobie. Co wiecej, po-
kazuja nam naiwno$¢ zatozenia, ze gdy mtodzi ludzie wyrazajg
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pragnienie bycia potrzebnym i waznym, to robig to tylko po to, by
co$ osiggna¢. Oczywiscie, jest w tym pragnieniu pewien stopien
egoizmu, jak we wszystkich grzesznych ludziach. Zawsze pojawia
sie kwestia zaspokojenia wtasnych pragnien. Pozostaje jednak fak-
tem, ze poprzez pomaganie innym 0siggaja co najmniej trzy cele:
(a) naprawde pomagaja innym, (b) zaspokajaja swoja potrzebe by-
cia potrzebnym, (c) uznaja siebie za bardziej wartosciowych — gdy
inni doceniajg ich wysitek.

Znaczenie i konsekwencje

Jak mozemy pomoc mtodym ludziom? Musimy znalez¢ réwno-
wage miedzy w/w aspektami. Tworzenie tatwych i powierzchow-
nych okazji, by komu§ pomoc bytoby niebezpieczne, dawatoby
falszywa samooceng, fatszywe nadzieje, albo uzaleznitoby ich od
myslenia “gdy bede komus potrzebny, to bede sie czu¢ dobrze.”

Jak stworzy¢ przestrzen i sposobnos¢ by mogli pomagac? Jak
lepiej dawa¢ im do zrozumienia, ze ich kochamy poprzez poma-
ganie im? Jak mozemy pomoc im pomaga¢ innym, uzywajac ich
talentow i obdarowania? Bytaby to duza okazja pomdc im (a) zna-
lez¢ zyciowa pasje (b) rozwina¢ sie osobowosciowo i (c) stac sie
bardziej podobnym do Jezusa — pomagac¢ w pokorze, nie liczac na
tanig stawe.

Whniosek 4
Pokolenie “tu i teraz”

Opis

Kolejng wazng cechg wzrastajgcego pokolenia jest to, ze zyja
w szybkiej, dynamicznej i wirtualnej rzeczywistosci. Przyczyng
tego jest Internet, sieci spotecznosciowe 1 smartfony, ktére pozwa-
lajg im mie¢ dostep do wszystkiego — wszedzie. Mtodzi ludzie
spedzaja ogromne ilosci czasu w Internecie. Rodzice nie maja
mozliwosci sprawdzania, bagdz sprawowania kontroli nad tym, co
nastolatkowie robig online. Uzywajgc smartfona, nastolatek nie
musi przebywac w pokoju z rodzicami, czy korzysta¢ z rodzinnego
komputera, tak by rodzice mogli widzie¢, co robi. Smartfon stat sie
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obszarem ukrytego zycia prywatnego. Gdy nastolatkowie potrze-
bujg pomocy lub szukajg informacji — znajdujg je online. Majac
dostep do tak duzych zasobow, czujg jakby byli wszedzie 1 widzieli
wszystko, mimo ze wielu z nich nigdy nie wyjechato poza rodzin-
ne miasto. Wiekszos¢ czasu spedzaja na Facebooku, dzielac sie
1 sledzgc internetowe zycie swoich znajomych, czytajac ich statusy
1 komentarze, ogladajac zdjecia 1 filmy.

Sieci spoteczno$ciowe dajg szanse wyrazu, ktorej mtodziez nie
dostaje w prawdziwym zyciu. Czujg si¢ wolni. Mdéwig o tym, jak
sie czuja, co im si¢ podoba, a co ich denerwuje, co planujg i 0 czym
marza. Swiat wirtualny daje im mozliwo$¢ wyrazania emocji
w sposob nieskrepowany.

W zyciu mtodych ludzi wszystko dzieje si¢ szybko. Informacje
o wydarzeniach z zycia ich znajomych sa dostepne na Facebooku,
wiec gdy co$ przegapig — odbierajg to jako porazke. Tu takze znaj-
duje sie szansa dla 0s6b mniej towarzyskich — mogg kreowa¢ swoj
wizerunek w dowolny sposéb. Wszystko co dzieje sie online, dzie-
je si¢ szybko i btyskawicznie si¢ zmienia. Trendy zmieniajg si¢
z dnia na dzien. W ciagu chwili decydujg, czy chcg wzia¢ w czyms
(grupie, wydarzeniu) udziat. Definiuje ich istnienie online.

Prawdziwe zycie nie daje mozliwosci utrzymywania tylu zna-
jomosci, udziatu w tylu grupach i spotkaniach, prowadzenia tylu
rozmoéw, co Facebook. Tam mogg by¢ czescig spotecznosci o kon-
trowersyjnym charakterze, albo takich, ktore w ogdle nie spoty-
kaja sie poza Internetem. Wybierajac zdjecia, filmy, grupy i1 decy-
dujac gdzie klikna¢ “lubie to” — tworza sw6j wlasny obraz. Zycie
prawdziwe redukuje si¢ do wirtualnego — ktore jednak dla nich
jest prawdziwe. Na wirtualnej platformie dzielg si¢ prawdziwymi
emocjami.

Znaczenie i konsekwencje

Jesli chcemy mie¢ wptyw na wzrastajace pokolenie i chcemy ich
zdoby¢ — musimy przenie$¢ si¢ z naszymi projektami tam, gdzie
jest mlodziez — do przestrzeni wirtualnej. Nie mozemy pozostac
nieruchomymi i biernymi obserwatorami rzeczywistosci online.
Nasze podejscie powinno by¢ proaktywne. Angazujmy ich za po-
mocg dyskusji, pytan, wyzwan i zachet. Szukajmy takze sposobu,
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by na nowo powigzac ich z rzeczywistoscig.

Kolejny wniosek: w przesztosci, by podzieli¢ sie z kim$ ewan-
gelig, konieczne byto wiele lat budowania wigzi. Jednak mtode po-
kolenie zyje “tu i teraz”. I jest gotowe by stucha¢ - tu i teraz. To
ludzie zyjacy chwilg biezacg, dlatego powinni$my dzieli¢ sie ewan-
gelig w sposdb bardziej nieskr¢powany, poniewaz ich otwartos¢ na
ewangelie jest wieksza, niz poprzednich pokolen.

Whniosek 5

Autorytety: zmiana paradygmatu
Opis

Facznos¢ z ludzmi i1 utrzymanie kontaktu z przyjaciotmi jest
bardzo wazne dla dzisiejszych nastolatkow. To dla nich koniecz-
no$¢. Z jednej strony — to naturalna potrzeba tej grupy wiekowe;j.
7 drugiej — autorytet, ktory niegdy$s mieli rodzice i nauczyciele
(tradycyjne autorytety ksztattujace $wiatopoglad), dzi§ przynale-
zy do grupy znajomych. Jesli umiejetnos¢ bezwarunkowego zaak-
ceptowania drugiej osoby jest w tym pokoleniu najwazniejszym
sprawdzianem charakteru, to rodzice i inne tradycyjne autorytety
sa w tarapatach. Z uwagi na ten konflikt autorytetow, rodzicielstwo
znajduje si¢ w kryzysie, mtode pokolenie traci kontakt z rodzica-
mi. Moze prowadzi¢ to do dojmujgcego poczucia samotnosci, gdy
nastolatek zostanie odrzucony przez znajomych, a wiez z rodzica-
mi stracita swoj fundamentalny charakter.

Przepas¢ miedzy mtodziezg a rodzicami zwicksza si¢ . Mto-
dziez zyje coraz bardziej niezaleznie. W coraz mlodszym wieku
pojawiaja sie mozliwos$ci zarobkowe (praca czasowa), coraz mtodsi
ludzie jedza w restauracjach typu fast-food, bagdz zamawiajg je-
dzenie do domu. Potrafig komunikowa¢ si¢ z niemal wszystkimi
ludzmi na $wiecie, uzywajac obcych jezykow — najczesciej robig to
lepiej, niz ich rodzice. Majg wigkszg kontrole nad swoim zyciem,
niz poprzednie pokolenie.

Muszg radzi¢ sobie z rozwodami rodzicoéw, zyciem w niepet-
nych rodzinach i wyjazdami rodzicow do pracy za granice, ktore
jeszcze bardziej rozrywajg wiezi w rodzinach. Wielu rozméwcow
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przyznaje, ze ich rodzice sie rozwodzg, co wywotuje w nich uczu-
cla zmieszania, gniewu i poczucia winy. Gdy pytamy ich, jak wy-
glada ich przecietny dzien, tylko nieliczni wspominaja, ze spedzaja
czas z rodzicami. Interpretujgc dane z wywiadow, doszliSmy do
wniosku, ze mtodziez ma wsparcie materialne, jednak brakuje im
uwagi rodzicow i czasu spedzanego z nimi.

Zadajemy sobie pytanie, jak Kompas moze pomoc w tej sytuacji,
zwlaszcza, ze naszym glownym celem nie jest pomaganie w pro-
blemach rodzinnych. Préznia, powstata w wyniku nieobecnosci au-
torytetu rodzicow, znaczgco wptywa na naszg stuzbe. Ten wniosek
z badania ma niezwykta wage dla spotecznos$ci chrzescijanskich,
ktore powinny celowo angazowac rodzicow w stuzbe mtodziezows.
Powinni$my pomaga¢ mtodym ludziom spedzac¢ wigcej czasu z ro-
dzicami. Powinnismy takze budowac¢ biblijny obraz zdrowej rodzi-
ny i dawac przyktad mtodziezy z niepetnych rodzin.

Whiosek 6

Marzenia
Opis
Powszechnie uwaza sie, ze nastolatkowie zawsze o czyms$ ma-

rZ3, maja naiwne, nierealistyczne marzenia. W rzeczywistosci jed-
nak okazuje sie to by¢ nieprawdg w przypadku wielu z nich:

Marzenia? Jeszcze ich nie mam. Mam nadzieje, Ze osiggne swoje
cele. Ale jeszcze nie wiem, czego chee. ..

Marzenia? Nie wiem... Nie chodzi o to, ze nie mam marzen, po
prostu nie Sg one niczym szczegolnym. ..

Dlaczego tak jest? Jakie sg przyczyny?

Wydaje sig, ze mtodziez ma marzenia, ktére mozna szybko za-
spokoi¢, wiec w ostatecznosci ich marzenia dotyczg tylko dnia dzi-
siejszego. Mowigc doktadniej, realizujg minimalistyczng definicje
marzenia: “rob co chcesz”. Nie jest to zta definicja. Problem polega
na tym, ze mtodzi ludzie chcg réznych rzeczy, bez zastanowienia,
bez oceny, czy warto probowaé, lub w nie inwestowa¢. Zamiast
dazy¢ do realizacji przysztych marzen, chwytaja w rece to, co
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w danym momencie jest dostepne, a te marzenia bardzo czesto s3
bezwartosciowe. Lenistwo? Pesymizm? Z pewnoscig jest to forma
minimalizacji: “zrobie to, co satysfakcjonuje mnie tu i teraz.”

Prawdopodobnie nie wiedzg nawet, jak rozwija¢ swoje marze-
nia. A gdy nawet marzenie si¢ pojawia — nie wiedzg, jak dazy¢ do
jego realizacji. Nie sg aktywni. Dlaczego? Bo nie widzg natychmia-
stowych rezultatow. Nie otrzymujg natychmiastowej satysfakcji.
Wydaje sie, ze nie majg motywacji i wytrwatosci by realizowa¢
marzenia. Sa przekonani, ze maja jeszcze czas, by odkry¢ swoje
marzenia i akceptujg to. Sytuacja wyglada na btedne koto: “brak
marzen - brak sily napedowej. Brak sity napedowej — brak ma-
rzen.” Musimy to w jaki$ sposob przetamac! Interesujace jest py-
tanie, czy wraz z wiekiem — gdy juz muszg decydowac¢ o swoim
Zyciu — wzrasta presja zwigzana z marzeniami.

Warto przyjrze¢ si¢, jakie w tych rozwazaniach jest miejsce
marzenia o podrozowaniu. Wielu z nich marzy, by podrézowa¢ po
swiecie, albo przynajmniej odwiedzi¢ kilka krajow. Wyobrazaja
sobie, ze wybierajg najlepszy kraj do osiedlenia sie. W jaki sposob
mozemy pomoc im uzy¢ tego marzenia, by uczyli si¢ podazac za
swoimi wizjami? Czy kryje si¢ tu jakas nieznana zasada? Dlaczego
podrozowanie jest tak ciekawe? Czy tylko dlatego, ze pomaga uciec
od rzeczywistosci? A moze jest tylko minimalistycznym rozwigza-
niem problemu braku satysfakcji z zycia, jakie wiodg obecnie?

Kolejng powszechnie wystepujaca cechg jest strach, ze nie osig-
gng swoich celow 1 marzen i ostatecznie czeka ich rozczarowanie.

Znaczenie i konsekwencje

Réznice pomiedzy osobami, ktore nie majag marzen, a tymi,
ktorzy je maja, sa bardzo ciekawe. Mlodzi ludzie, ktérzy majg
marzenia na przysztos¢ i “paliwo”, by je realizowa¢ zwykle majg
hobby, zainteresowania, wzory do nasladowania 1 ludzi wokot sie-
bie, ktdrzy ich zachecajg. Zwykle tez w sposob bardziej zdyscypli-
nowany spedzaja wolny czas. Brak czasu jest wazng przeszkoda,
uniemozliwiajacy realizacje marzen. Musimy pomodc miodziezy
zrozumie¢, ze nalezy podejmowac¢ mate kroki i trwa¢ mimo braku
natychmiastowych rezultatow. Jak to osiggnac¢? Jak mozemy w spo-
sob realistyczny i pozytywny zacheca¢ mtodych ludzi, ktorzy roz-
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wijaja swoje marzenia 1 podazajg za nimi?
Whniosek 7

Kim jest cztowiek sukcesu?

Opis

W trakcie wywiadow zapytalismy mtodziez (w wieku 14-16
lat), jak sobie wyobrazaja dobre, udane zycie. Odpowiedzi poka-
zaty, ze mozemy respondentow podzieli¢ na dwie grupy, ktérych
wizje sukcesu bardzo si¢ r6znia. Pierwsza grupa ceni jakos¢ zycia
i sukces. Odnosza sie do “tu i teraz’.

To grupa uczniéw pochodzacych z mniej prestizowych szkot
1 mniej zamoznych rodzin. Ich odpowiedzi na temat sukcesu nie
odnosity si¢ do takich kwestii jak znaczenie studiéw, wyniki w na-
uce, czy wybor przysztej szkoty. W ich odpowiedziach dobre zycie
byto kojarzone z podrozowaniem, nowymi do§wiadczeniami, by-
ciem tu i teraz dla innych. W ich wizji doskonale przezytego dnia
nie ma miejsca na szkote, edukacje, czy myslenie o przysztosci.
W ich obrazie dobrego, udanego zycia najwazniejszymi elemen-
tami sg pienigdze i praca — w tej kolejnosci. Praca powinna by¢
zabawna 1 dobrze ptatna, godzin pracy powinno by¢ mniej. Dobre
zycie to takze spedzanie czasu z przyjaciotmi. W niektorych przy-
padkach nastawienie na “tu i teraz” prowadzi do znudzenia i apatii
w mysleniu o przyszto$ci.

Druga grupa to osoby cenigce jakos$¢ zycia i sukces, 1 osiagajace
pewne cele na przysztos¢. To uczniowie, ktorzy majg pewne ambicje,
ich odpowiedzi nawigzywaty do kwestii edukacji, cho¢ réwniez ich
myslenie bylto ograniczone. To osoby, ktore rowniez patrza na swiat
w kategoriach “tu i teraz”, cho¢ jest to spojrzenie konkretnie odnosza-
ce sie do kwestii “pracy i pieniedzy”. To grupa rozumiejaca zwigzek
pomiedzy pracg, osiggni¢ciami i nagrodg. Majg ambicje, by zarabiac¢
duzo pieniedzy i nie czué presji by “liczy¢ kazdy grosz”. Rozwijajg sie
nie tylko pracujac, ale takze — bawigc sie. Utrzymanie odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa finansowego jest waznym celem ich zycia.
Wigkszo$¢ z nich uzywa w odpowiedziach np. takich sformutowan:
“z pewnoscig chce, by byto mnie sta¢ na zakup domu”.

To osoby ktore rozwijajg wtasng samoswiadomos¢, sg otwar-
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te na $wiat duchowy 1 przygody intelektualne. Mozemy zaintere-
sowa¢ ich wyktadami i artykutami, stosownymi do ich wieku. To
grupa mtodziezy, ktéra potrzebuje okazji do wzrostu osobistego
1 rozwoju kompetencji.

Dla obu grup wazng sktadows sukcesu jest mozliwos¢ wyra-
zania uczug, realizowania osobistych zainteresowan, podrézowa-
nia 1 odkrywania nowych miejsc i kultur, uzywania nowoczesnych
technologii w zyciu spotecznym 1 w kontaktach ze znajomymi.
Posiadanie wystarczajgcych zasobow finansowych jest uwazane za
jeden z kluczowych sktadnikow dobrego zycia i sukcesu: “nie mu-
sze mysle¢ zbyt duzo, gdy moge kupowac.”

W odpowiedziach przedstawicieli pokolenia “tu i teraz” i w ich
postrzeganiu $wiata dostrzegliémy cien strachu. Szukajgc po-
wodow tego leku w wywiadach, zauwazyliSmy ze mlodzi ludzie
w wieku 14-16 lat:

» bojg sie, ze nie osiggng odpowiednich rezultatéow — za-
rowno w szkole, jak i w zyciu osobistym,

boja sie, ze to, nad czym pracujg, nie powiedzie sig,

bojg sie, ze rozczarujg swoich bliskich i przyjaciot,

boja sie, ze popsujg relacje w rodzinie i stracg znajo-
mych,

bojg sie rozpadu rodziny,

bojg sie samotnosci,

bojg sie braku akceptacji,

bojg sie niesprawiedliwosci,

boja sie ztych decyzji oraz

bojg sie ztych cech u ludzi.

YV V

YVVVYVYYVYYVY

Znaczenie i konsekwencje

Musimy podchodzi¢ do mlodych ludzi ostroznie, tak by nie ze-
pchng¢ ich do miejsca, w ktorym bedg si¢ bali. Powinnismy by¢
wrazliwi i da¢ im co$ innego, niz to, co otrzymujg w swoim srodo-
wisku - czy to w szkole, czy w domu, czy wsrdd przyjaciot. Reali-
zujac projekty takie jak EXIT, FUSION, czy KECY, powinnismy
ich zacheca¢, akceptowac i kocha¢. Gdy uczniowie oczekuja od
nas “‘typowej” reakcji, powinniSmy dawa¢ im nadzieje, wyjasnia¢
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1 przypominac jak wazni sg dla nas.
Whiosek 8

Uzaleznienia i batwochwalstwo

Mtoda dziewczyna tak okreslita swoje pokolenie: “to pokolenie
batwochwalcéw.” Szatan przyszedt do Jezusa, “wyprowadzit go na
gore, 1 pokazal mu wszystkie krolestwa swiata w mgnieniu oka.
I rzekt do niego diabel: Dam ci te calg wladze i chwate ich, po-
niewaz zostata mi przekazana, i daje ja, komu chce” (Ew. Fukasza
4:5-6). Doktadnie w taki sposob mysla mtodzi ludzie - chcg au-
torytetu i splendoru, chcg wszystkich krolestw tego $wiata i cheg
dosta¢ to natychmiast i bez wysitku. Diabel uzywa tego narzedzia,
a oni nie majg problemu, by si¢ mu poklonic.

Oto wypowiedzi naszych rozmowcow:

W Zyciu podjgtbym si¢ pracy przy zbieraniu ziemniakow, jak robita
to moja mama. Wszyscy tacy jestesmy, chcemy wszystko dostac, zawsze
wybieramy najtatwiejszy sposob, by dostac to, na co mamy ochote. Moi
znajomi kompletnie zwariowali na punkcie gier i Internetu. Godzinami
siedzg przy komputerze i zupetnie stracili nad tym kontrolg (chtopak,
16 lat).

Najwazniejsze, zeby by¢ na Facebooku, to tam si¢ wszystko dzieje.
Tam jest prawdziwe Zycie. Nienawidze moich rodzicow, gdy zabraniajg
mi korzystac z Facebooka, to tak jakby zabraniali mi Zy¢ (dziewczyna,
14 lat).

Przede wszystkim chciatbym odniesc sukces. Datbym wszystko, zeby
czerpac radosc z zycia i mie¢ duzo pieniedzy (chtopak, 16 lat).

Nie jeste$my zdania, ze Facebook jest bozkiem sam w sobie; jest
raczej platforma, na ktérej miejsce ma batwochwalstwo. Gdyby nie
byto Facebooka, prawdopodobnie znalaztoby si¢ inne miejsce do
uprawiania batwochwalstwa. Bozkami mogg stac sie:

» grupy przyjaciol, przyjaznie, potrzeba akceptacji i przy-
naleznosci,
» gry komputerowe,

» sukces i pienigdze — mlodzi ludzie oddali by dusze za
szybki 1 fatwy sukces.
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Whiosek 9
Minimalizacja

Opis

Szukajgc istotnych zagadnien zauwazyliSmy, ze mamy do czy-
nienia z pokoleniem minimalizacji, ktdrg nalezy rozumie¢ raczej
w znaczeniu negatywnym. Pokolenie to rozumie zycie w sposob
redukcjonistyczny, odchodzac od trwatych, waznych i cennych war-
tosci, na rzecz wtasnej satysfakcji. W wywiadach rozméwcy mo-
wig o wartosci “szacunku i zrozumienia.” Wydajg sie raczej zgodni

w swoich opiniach na temat szacunku i tolerancji. Oto kilka odpo-
wiedzi na pytanie: Czy czujesz, ze rodzice / dorosli ci¢ rozumieja?

Nie sqdze, zeby bylo we mnie cos, czego ludzie nie mogliby zro-
zumiec. Choc w zasadzie nie jestem pewien, czy tak naprawde mozna
zrozumiel drugiego cztowieka (chtopak, 16 lat).

Moi rodzice nie muszg mnie rozumiec, chee tylko, Zeby mnie szano-
wali. Tak samo jest z moimi znajomymi: niektorzy sqg tacy jak ja, inni
nie, ale wszystkich powinnam szanowac (dziewczyna, 15 lat).

Nie trzeba rozumie¢ swoich dzieci, wystarczy pozwoli¢ im robic to,
na co majg ochote (chtopak 15 lat).

Rozmoéwecy nie oczekujg, ze ktos ich rozumie, zaktadajg nawet,
ze tak nie bedzie. Szacunek jest ceniony wyzej niz zrozumienie.
Mtodziez pragnie wolnos$ci bardziej, niz zrozumienia ze strony in-
nych ludzi.

Rozmoéwcy czesto méwig o szacunku, jednak tak naprawde
majg na mysli tolerancje. Koncepcja szacunku zostata zreduko-
wana, lub “zminimalizowana” do pojecia akceptacji bez osadu.
Mimo, ze nasze pytania dotyczyty wiezi miedzy dorostym, a na-
stolatkiem, odpowiedzi cz¢sto dotyczyty takze relacji migdzy ro-
wiesnikami. W wywiadach minimalistyczna natura tego pokolenia
staje sie coraz bardziej oczywista. Zrozumienie redukuje si¢ do
szacunku, ktory nastepnie redukuje sie do tolerancji. To pokolenie
nie chce rozumie¢, ani by¢ zrozumianym, chce tylko by¢ tolerowa-
nym. Jego przedstawiciele majg nizsze oczekiwania wobec zycia
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1 innych ludzi.

Kolejnym przyktadem minimalizacji jest kwestia rodziny. Mto-
dziez nie oczekuje wsparcia, bezpieczenstwa, mitosci i1 akceptacji,
wystarczy, ze maja rodzine — nawet niepetna. Zycie realne zostaje
zminimalizowane do zycia wirtualnego. Uczciwos¢ do toleran-
¢ji. Mitos¢ do przynaleznosci i akceptacji.

Znaczenie i konsekwencje

Jesli prawda jest, ze to pokolenie nie pragnie zrozumienia, tylko
tolerancji i mozliwosci bycia wystuchanym, to musimy zrozumie¢
trzy rzeczy:

1.

Musimy by¢ otwarci na miodych niewierzacych, kto-
rzy chca dzieli¢ si¢ z nami swoimi myslami i opiniami.
W naszych relacjach musimy tgczy¢ tolerancje z biblij-
nymi poglagdami, dotyczacymi poszczegdlnych obsza-
row zycia. Mtodzi ludzie powinni wiedzie¢, ze ich zna-
my 1 akceptujemy.

Powinnismy uczy¢ miodych chrzescijan, jak wazne jest
zrozumienie — a nie tylko tolerancja. Ewangelia Lukasza
19:5 mowi: “A gdy Jezus przybyt na to miejsce, spoj-
rzat w gore 1 rzekt do niego: Zacheuszu, zejdz $piesznie,
gdyz dzi$ musze sie zatrzyma¢ w twoim domu.” Jezus
chciat znac¢ 1 rozumie¢ ludzi. Jeste§my chrzescijanami,
naszg misjg jest nawigzywanie relacji opartych na zro-
zumieniu 1 prawdziwym zainteresowaniu ludzmi, a nie
tylko tolerowanie ich.

W naszych programach musimy wskazywac, ze Jezus
przyszedl da¢ nam zycie i spetnienie — tak by ewange-
lia nie zostata zminimalizowana, ani zredukowana, lecz
byta petna taski, mitosci i zrozumienia.
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Programy doswiadczalne

Prowadzac badanie na temat natury mtodego pokolenia, doszli-
smy do wniosku, ze powinni$my przeprojektowac i poprawic¢ wie-
le aspektow naszej stuzby. Dane wskazuja, ze:

1.

Mtodzi ludzie interesuja si¢ duchowoscig, lecz z uwa-
gi na brak czasu, lub znajomosci — nie dociera do nich
ewangelia wprost (pokolenie “tu i teraz”).

Powinnismy by¢ bardziej widoczni w $§wiecie wirtual-
nym, bo to jest miejsce, w ktorym spedzajg wickszos¢
czasu. Mozemy zacza¢ od dziatan promocyjnych, wy-
ktadow i1 okazywania im zainteresowania.

Musimy skroci¢ nasze przemowy i wyktady niemal
o potowe (maks. 15-20 min.). Mtodzi ludzie odbierajg
coraz wiecej bodzcow, wskutek czego spada ich zdol-
nos¢ do koncentrowania si¢ przez dtuzszy czas.

Musimy porzuci¢ paradygmat “teatru” w realizacji pro-
graméw (a wiec takiej realizacji, gdzie mlodziez przy-
chodzi i oglada przygotowany program), na rzecz wiek-
szego zaangazowania uczestnikow, by ich talenty mogty
by¢ widoczne.

Pragnienie zainteresowania i bycia wystuchanym moze
zosta¢ zaspokojone przez potozenie nacisku na bliskie
relacje osobiste (jeden na jeden). Musimy poméc lide-
rom mtodziezowym zrozumiec¢ te zasade.

Jesli chcemy sta¢ si¢ naturalnymi autorytetami w zyciu
mtodziezy - nie mozemy by¢ autorytarni. Musimy zy-
ska¢ autorytet naturalnie, stajgc si¢ cztonkami ich grup,
badz prawdziwymi przyjacioimi.

Doswiadczenia, ktére postanowilismy przeprowadzi¢ w reakcji
na te wnioski, polegajg na zmianie naszego stosunku do autorytetu
rodzicow. Odnosimy si¢ do utraty wi¢zi miedzy mtodymi ludzmi,
a ich rodzinami. PostanowiliSmy przeprowadzi¢ nasze doswiad-
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czenie w trakcie obozu jezykowego KECY, ktory odbedzie sie
w miejscowosci Presov na poczatku lipca.

W trakcie obozu postanowilismy obserwowa¢ uczestnikow,
a nastepnie wysta¢ kartki do ich rodzicéw. WyraziliSmy naszg
wdzigcznos$é, ze pozwolili swoim dzieciom wzig¢ udzialt w obozie.
Napisalismy takze o szczegdlnych, dobrych cechach, ktére zauwa-
zyliémy w ich dzieciach np. ze troszcza si¢ o innych, sg wysporto-
wani, majg duze zdolnosci jezykowe, a takze o cechach osobistych,
takich jak zyczliwo$¢, szacunek itp. Kartki dotarty do rodzicow,
zanim dzieci wrdcity z obozu. Zaprosilismy ich takze na przyjecie
na zakonczenie pobytu Amerykanow w Stowacji.

W zesztym roku takze probowalismy zaprosi¢ rodzicow na ta-
kie przyjecie, jednak tylko czworo z nich przyszto (na 50 uczest-
nikow obozu). Pierwszym kryterium oceny doswiadczenia bedzie
liczba rodzicow, ktorzy pojawia sie na przyjeciu. Ma to dla nas
znaczenie, poniewaz w ubiegtych latach niektérzy rodzice zabra-
niali dzieciom przychodzi¢ do kosciota po obozie. Rodzice mogli
przyjrzec sie, co robimy na spotkaniach i1 spotka¢ sie z liderami,
ktorzy przygotowujg program. Chcemy w ten sposdb zbudowac
zaufanie.

Drugim aspektem doswiadczenia — nieco trudniejszym do
zmierzenia — jest nasze pragnienie zwickszenia zainteresowania
naszg stuzba. Mamy nadzieje, ze gdy powiemy uczestnikom o pla-
nie wystania kartki, bedg w stanie sie na to przygotowac i bardziej
si¢ otworzyc.

Do czasu przygotowania ostatecznej wersji niniejszego rapor-
tu mieliSmy mozliwo$¢ przeprowadzi¢ nasz eksperyment. Oto
rezultaty:

Na przyjeciu pozegnalnym dla Amerykandéw pojawito si¢ osiem-
nascioro rodzicow, co stanowi jedng trzecig liczby uczestnikow.
W porownaniu do zesztego roku jest to duzy przyrost. Uczestni-
cy wspominali takze, ze rodzice dzwonili do nich w trakcie trwania
obozu, méwiac im o otrzymanych kartkach. Wydaje si¢, ze docenili
nasz wysitek i wielu z nich pojawito sie na przyjeciu, by poznac or-
ganizatorow — zarowno Stowakow, jak 1 Amerykanow.

W trakcie przyjecia staralismy sie spedza¢ czas z rodzicami.
Dwoje z nich wyrazito rado$¢ ze spotkania z ludzmi, ktérzy maja
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dobry wptyw na ich dzieci. RozmawialiSmy takze z mama nasto-
latki, ktoéra uczestniczyta rowniez w zesztorocznym obozie. Przez
caty rok bylo jej trudno zaakceptowac fakt, ze jej cérka chodzi do
kosciota i na grupe mtodziezowa. Po spotkaniu z liderami powie-
dziata, ze zrozumiata i zaaprobowata decyzje swojej corki. Powie-
dziata tez, ze robimy wspaniate rzeczy i cieszy sig, ze jej corka zna-
lazta tak wyjatkowych przyjaciot. Wielu rodzicow z entuzjazmem
uczestniczyto w grach. Nasz lider wyrazit wdzigczno$¢ rodzicom
za powierzenie nam ich dzieci i przystanie na oboz tak wspaniatg
grupe nastolatkow.

Podsumowujac, uznaliSmy do$wiadczenie za udane. Ekspery-
ment wydat dobry 1 zdrowy owoc, pomagajac nam zbudowac wiezi
z rodzicami 1 otwierajgc nowe mozliwosci komunikacji. Chcemy
stosowa¢ t¢ metode rowniez w trakcie obozéw w innych mia-
stach.
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