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nastu narodowych organizacji Josiah Venture, stuzacych

mtodemu pokoleniu we wschodniej i1 srodkowej Europie,
podjeto si¢ przeprowadzenia jakosciowego badania Srodowiska,
w ktorym odbywa sig ta stuzba.

Kazdy z zespotow zidentyfikowat jedng kluczowg przeszkode,
powodujaca, ze owoce stuzby sg niewielkie. We wspolpracy z ba-
daczem cztonkowie zespotdw przygotowali jakosciowe projekty
badawcze, pozwalajace odkry¢ 1 lepiej zrozumie¢ te kluczowe za-
gadnienia. Wzicto pod uwage 1 omowiono najbardziej zagadkowe
kwestie. Celem badania byto lepsze zrozumienie srodowiska, w ja-
kim prowadzona jest stuzba i wypracowanie rozwigzan dla naj-
bardziej palacych problemow, a w konsekwencji — zwiekszenie
owocow shuzby:

Przeprowadzenie badania jako$ciowego na wysokim poziomie
nie jest tatwe. Wymagania stawiane przez codzienng stluzbe cze-
sto sprawiajg, ze osoby w nig zaangazowane maja niewiele czasu,
by prowadzi¢ gtebokie rozmowy z osobami spoza bezposredniego
kontekstu prowadzonej stuzby. Co wiecej, zaangazowanie w stuzbe
przez dtugi okres czasu sprawia, ze nawet najbardziej przenikli-
wi 1 spostrzegawczy liderzy traca z oczu niektdre subtelne, cho¢
znaczgce przemiany w otaczajacym ich kontekscie spotecznym.
Zauwazajac te tendencje, zespoty Josiah Venture postanowily

W latach 2012-2013 szes¢ zespotow liderow sposrod dwu-
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przyjrzec sie srodowisku swojej stuzby w swiezy, ale tez zdyscy-
plinowany i rygorystyczny sposob, na nowo skupiajagc uwage na
ludziach, ktérym powotane sg stuzyc.

Oto kontekst: stuzba Josiah Venture rozpoczeta si¢ w 1993 r.
wraz z przybyciem do Europy Srodkowej kilku matzenstw i wizja
by zapoczatkowa¢ nacechowany wiarg w Boga ruch wsréd mto-
dziezy Srodkowej i Wschodniej Europy, ktéry znajduje swoj dom
w lokalnym kosciele i przemienia spoteczenstwo. Dzi§ w stuzbie
w dwunastu krajach zrzeszonych jest ponad 200 pracownikéw
oraz setki wolontariuszy i partnerow. Ponad potowa kadry JV to
obywatele krajow, w ktorych prowadzona jest stuzba. Sg oni wspie-
rani przez zespoty ze Stanow Zjednoczonych i Kanady.

W ramach swojej stuzby, JV przygotowuje tysigce mtodych
lideréw, a dzieki nim setki nowych wierzacych doswiadczajg
uczniostwa w swoich lokalnych kosciotach. Liderzy JV pragna,
by ich stuzba przynosita duchowy owoc w mtodych nasladowcach
Chrystusa (i przez nich). Pragna, by ich stuzba wydata trwaty owoc
o wysokiej jakosci. W duzej mierze jako$¢ owocu zalezy od wia-
sciwego zrozumienia osob, ktorych poszukujemy, tego jak mysla,
co ich pociaga, jaki prowadza styl zycia, co powstrzymuje ich od
wzrostu i — co jest w ich sercach.

W trakcie trwania projektu Deep Dive dziewi¢cdziesigciu li-
derow przeprowadzito 422 dogtebnych wywiadow z mtodymi
ludzmi 1 liderami mtodziezowymi w Stowenii, Estonii, Czechach,
Polsce, na Ukrainie i Stowacji.! Za cel postawili sobie gtebsze i kla-
rowniejsze zrozumienie miodziezy i liderow mtodziezowych, kto-
rym stuzg.

Niniejsze opracowanie opowiada o tym, co odkryli.

1 Kazdy z zespotdw przeprowadzit zmodyfikowana procedure badania jakosciowego sktadajaca sie z nastepu-
Jjacych elementow: szkolenie zespotu, stworzenie protokotu wywiadu (zob. zatacznik), identyfikacja badanej
populacji i odpowiedniej proby, wywiady i wykorzystanie technologii zbierania danych, analiza indywidualna,
analiza grupowa, wdrozenie kluczowych wnioskow, zaprojektowanie eksperymentdw innowacyjnych.
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IV SLOWENIA

Jak wyglada Zycie spoteczne stowenskiej mtodziezy?

David Bordner, Katka Bordner, Sebastian Forjan, Gloria Forjan,

Terry Jackson, Lori Jackson, Mateja Jagodic, Brad Jenkins, Laurel Jenkins,
Shauna Kopra, Andrej Lovse, Nina Lovse, Matt Mormance, Sharon Mormance,
Josh Patty, Kristi Patty, Stephanie Rogers, Johnny Stevens,

Brooke Stevens, Hondo Wynn, Trish Wynn

towenski zespot Josiah Venture (JV) od ponad dekady ewan-

gelizuje mtode pokolenie Stowencow. Obecnie kadra zespotu

liczy 26 0s6b, zarowno Amerykandw, jak i Stowencow. Nasza
misjg jest podsycanie ptomienia nacechowanego wiarg w Boga ru-
chu wsrdd stowenskiej mtodziezy.

Stowenia to pickny 1 wyjatkowy kraj. Co ciekawe — zamieszku-
je go jedna z najmniejszych populacji ewangelicznych chrzescijan
na swiecie. Operation World - zajmujgca si¢ ogdlnoswiatowymi
badaniami nad misjami — wskazuje, ze wsrod krajow o najmniej-
szym odsetku ewangelicznie wierzacych na glowe mieszkanca —
Stowenia zajmuje 14. miejsce. Jest to odsetek mniejszy, niz w Ira-
ku, Iranie i niemalze wszystkich krajach afrykanskich. Widzimy
dotkliwg potrzebe ewangelizowania mtodych ludzi, wigzania ich
z grupami Chrzescijan i mobilizowania ich, by docierali do swoich
rowiesnikow.
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Poczyniono ogromne kroki, by dotrze¢ z ewangelig do mtodych
ludzi, zbudowac tetnigce zyciem grupy mtodziezowe 1 wigczy¢
mtode pokolenie w zycie kosciota. Jednakze niektore zjawiska kul-
turowe wcigz byty dla nas niezrozumiate. Jedna z bardziej nieda-
jacych spokoju kwestii dotyczyta tego, w jaki sposob stowenska
mtodziez nawigzuje kontakt z grupami miodziezowymi i wiacza
sie w ich zycie.

Wigkszos¢ modeli prowadzenia stuzby na Zachodzie opiera si¢
na zatozeniu, ze mtodzi ludzie beda w jakis sposob przyciggani
do swoich rowiesnikow w ramach grupy mtodziezowej. Na Sto-
wenii mtodzi ludzie szybko wchodza w relacje jeden na jeden, ale
trudniej budujg relacje z grupa. Mimo to, mtodzi Stowency czesto
nalezg do grup 1 okazujg im dtugotrwate oddanie, jednak nie s3 to
grupy takiego rodzaju, jak te budowane przez zespoty JV.

By zrozumie¢ i znalez¢ wyttlumaczenie tej szczegolnej cechy
kulturowej, rozpoczelismy projekt Deep Dive, by odpowiedzie¢ na
pytanie:

W jaki sposéb stowenska mtodziez nawigzuje kontakt
z grupami i wtacza sie w ich zycie?

Dwudziestu jeden cztonkow naszej kadry przeprowadzito tacz-
nie 93 uszczegotowione wywiady z przedstawicielami stowenskiej
mtodziezy. W oparciu o poznane w ten sposdb fakty, dostosowali-
smy nasze projekty 1 stworzylismy zupetnie nowe inicjatywy. Ze-
brane dane wskazaty na kilka waznych zagadnien. Owe zagadnie-
nia postanowiliSmy opisa¢ w formie wnioskow, by uchwyci¢ to co
najwazniejsze w wyrazistej 1 fatwej do zapamietania formie. Oto
najwazniejsze z nich:

Whiosek 1
Co motywuje do zapoczatkowania
udziatu w grupie?

Okazja do samorozwoju i wizja wymiernego wptywu na spote-
czenstwo — to dwa wyrozniajace si¢ czynniki, ktore sprawiajg, ze
stowenska mtodziez przytacza si¢ do grup.
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Okazja do samorozwoju

W spoteczenstwie stowenskim zapoczgtkowanie udziatu
W zyciu grupy cze¢sto motywowane jest checig samorozwo-
ju. Stowency dotaczaja do grup, bo chcag nauczy¢ sie nowych
umiejetnosci, lub rozwina¢ swoje talenty. DostrzegliSmy, ze
wielu mtodych ludzi bierze udziat w grupach skupionych na
karate, pitce noznej, tancu lub muzyce. Cho¢ taki sposob spe-
dzania wolnego czasu wydaje sie by¢ identyczny z obserwowa-
nym w Ameryce Potnocnej, to jednak stowenskie grupy maja
wyraznie odmienny charakter. Ich celem nie jest rekreacja, ale
samorozwoj 1 osiggniecie sukcesu w przysztosci. Przyktadowo
—jesli twoja pasja jest muzyka — ¢wiczysz jak zawodowy muzyk.
Jesli grasz w pitke — prawdopodobnie zapiszesz si¢ do sekcji ju-
niorskiej profesjonalnego, lub pétprofesjonalnego klubu. Osoba,
ktora bedzie chciata angazowac sie w tego rodzaju zajecia “tylko
dla zabawy” - szybko zostanie wyproszona za drzwi. Poziom
zaangazowania, konieczny by osiggng¢ wysoki poziom w da-
nej sferze dziatalnosci, sprawia ze mtody cztowiek zwykle nie
ma czasu, by angazowac si¢ w zycie kilku grup. Celem jest mi-
strzowskie opanowanie okreslonej umiej¢tnosci, a nie zostanie
“cztowiekiem orkiestrg.”

Zauwazylismy, ze tak rozumiana che¢ rozwoju osobistego wy-
nika z niskiej samooceny. Mtody cztowiek odpowiada na pytanie,
“Kim jestem?” odnoszac sie do zewnetrznych zrédet. Samorozwoj
zwicksza poczucie wlasnej wartosci oraz poczucie bezpieczenstwa
na przysztos¢. Grupa dostarcza nie tylko kontekstu do rozwoju
osobistego, ale jest takze sceng, na ktorej indywidualny sukces zo-
stanie odpowiednio doceniony. Te z grup, ktore osiagnety najwick-
szy sukces, czesto dysponuja dos¢ konsekwentnymi wskaznikami
mierzenia osobistych dokonan. Mtodzi muzycy lub tancerze wy-
stepujg na najbardziej uznanych scenach, nawet dzieciece grupy
baletowe prezentujg sie na deskach narodowego teatru baletu i tan-
ca. Muzycy co dwa lata biorg udziat w konkursie, gdzie sg ocenia-
ni przez jurorow. Mozliwos¢ dalszej edukacji muzycznej zalezna
jest od ocen. Warto tez zauwazy¢ znaczenie sztuk walki — mtodzi
ludzie zdobywajg kolejne stopnie, ktérych oznaka sg zmieniajace
sie kolory paséw. Zainteresowal nas takze fakt, ze po osiggnigciu
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“wszystkiego” w okreSlonej grupie (np. zdobyciu czarnego pasa
w Karate), mtodzi ludzie czesto przenosza sie do innej grupy.

Wizja wymiernego wplywu na spoteczenstwo

Kolejnym istotnym czynnikiem motywujgcym do dotgczania
sie do grup jest obietnica zdobycia wptywu na spoteczenstwo. Ta
bardziej altruistyczna motywacja przenika nawet takie organizacje
jak szkoty tanca. Jeden z uczestnikéw zauwazyt: “dla naszej grupy
tanecznej bardzo wazne jest to, ze mozemy stuzy¢ naszemu naro-
dowi poprzez zachowywanie i przekazywanie naszego dziedzictwa
kulturowego”. Stowency chetniej dotaczaja do grup, jesli uwaza-
ja, ze dana grupa bedzie miata szersze oddziatywanie. Mozliwo$¢
stluzenia wyzszej sprawie uzasadnia czas i poswigcenie zwigzane
z udziatem w grupie. Zauwazyli$my, ze nasi rozmowcy byli zaze-
nowani, gdy grupa, w ktérej brali udziat dziatata “tylko dla przy-
jemnosci”. Warunkiem satysfakcji z dtugofalowego zaangazowania
w grupe jest to, by grupa “dawata co$ innym”, lub “pomagata mi
W rozwoju’.

Znaczenie i konsekwencje

W przeciwienstwie do tego, co napisaliSmy powyzej, nasz ze-
spot przyjat catkowicie odmienng strategie, majaca zacheci¢ mto-
dych ludzi do udzialu w grupach. Promowalismy grupy, w ktorych
mtodzi ludzie mogliby si¢ dobrze bawi¢ 1 doswiadcza¢ gtebokich
wigzi. Wcigz wierzymy, ze sg to wazne potrzeby Stowencow, jed-
nak sg to potrzeby drugorzedne. W zderzeniu z zapelnionymi
kalendarzami mtodych Stowencow - nasze spotkania okazywaty
sie pierwszymi, ktore odktadano na pétke, badz porzucano. Wie-
lokrotnie spotykalismy si¢ z sytuacja, kiedy uczniowie przycho-
dzili na nasze grupy, wyrazali opinie, ze spotkania bardzo im si¢
podobaja, jednak przestawali uczestniczy¢ w spotkaniach po kilku
tygodniach z uwagi na “brak czasu.” Jeden z takich uczniow na-
stepnie bierze udziat w treningach karate (pie¢ razy w tygodniu,
dwie godziny dziennie), jednocze$nie przyznajac, ze treningi te
nie sg dla niego przyjemne i ze w grupie treningowej niec ma ani
jednego przyjaciela.
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Whniosek 2
Co sprzyja dtugoterminowemu
Zzaangazowaniu w grupe?

W miare prowadzenia badan zauwazylismy, ze — w przypadku
niektorych grup - uczestnicy sg gotowi poswieci¢ ogromne ilosci
czasu i okazujg niezwykte oddanie. Zasada ta jednak nie sprawdza-
fa si¢ w przypadku wielu naszych grup. Postaralismy si¢ odkry¢,
co sprzyja takiemu zaangazowaniu. Ponizej kilka cech grup, ktore
odniosty sukces.

Orientacja na cel

Grupa posiadajgca jasne cele daje poczucie bezpieczenstwa
1 kierunku, a jednocze$nie wplywa na wiekszy poziom zaangazo-
wania uczestnikow. Celami mogg by¢ zaréwno projekty, jak i goto-
we produkty koncowe. Stowency chcg, by w wyniku dziatan grupy
powstato co$ namacalnego. Szczegolnie wazne jest dla nich, by éw
efekt koncowy byt rozpoznany rowniez na zewnatrz grupy, przez
spolecznos¢. Stad regularne zawody sportowe, popisy muzyczne,
wystepy taneczne, projekty pomocowe 1 wolontariackie.

Zauwazamy, ze najlepsze projekty to te, ktore zaktadaja cele
krétkoterminowe, osiggalne, okresowe 1 powtarzalne. Utlatwia to
uczniom zaangazowanie si¢ na okreslong ilo$¢ czasu.

Jasny podziat rél i rozwé;j

Warto zastanowi¢ si¢ nad wagg rdl spotecznych w spoteczen-
stwie stowenskim. Nawet najmniejsze role sg istotne i pomagajg
budowac¢ trwalos¢ grupy, dajac jej uczestnikom wtasne miejsce
w grupie. Cho¢ wielu uwaza sam udziat w grupie za swojg role,
inni swoje poczucie przynaleznosci czerpig z wnoszenia wtasnego
wktadu w zycie grupy.

Badanie wskazuje na kilka ciekawych zjawisk: po pierwsze
“rola” nie oznacza przywodztwa. Przeciwnie, wielu Stowencow
(szczegdlnie chtopcow) chee odgrywaé w grupach jakie$ poszcze-
gblne role, jednak zwykle nie jest to rola lidera. Po drugie, zauwa-
zylismy, ze mtodzi ludzie w tej kulturze dobrze sie czuja, gdy z rola
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wigzg si¢ jasne i szczegdtowe obowiazki. Mtody cztowiek mowi:
“nie zawiode, jesli doktadnie wiem, co mam zrobi¢ i czego sie ode
mnie oczekuje”. I po trzecie: motywacja jest rozwoj roli w obrebie
grupy. Oczekiwanie, ze w przysztosci rola uczestnika grupy be-
dzie bardziej znaczaca stanowi dodatkowy bodziec motywacyjny.
Zasada ta jest szczegolnie istotna w katolickim wychowaniu mto-
dziezy. Mtodzi ludzie byli szczegdlnie oddani swoim grupom, nie
ze wzgledu na wiare, ale z uwagi na mozliwos¢ wspinania si¢ po
drabinie hierarchii rol.!

Przetlomowe dos$wiadczenia

Gdziekolwiek spotykalismy sie z duzym zaangazowaniem
w zycie okreslonej grupy, zwykle styszeli$my tez historie przeto-
mowych doswiadczen, ktore niejako pieczetowaty lojalnos¢ uczest-
nikow. Czesto do§wiadczenia te mialy miejsce poza codziennym
zyciem grupy, najczesciej w trakcie wspolnych wyjazdéw (np. to-
urnee choru, wspolne wakacje, projekty wolontariackie etc).

Whiosek 3

Kiedy Stowency dofaczajg do grup?

Zwigzki Stowencow z poszczegdlnymi grupami nie sg prze-
lotne. Inaczej mowigc — niechetnie przenosza si¢ z jednej grupy
do drugiej. Ponadto, zwykle po$wiecajg wiekszos¢ swojego czasu
jednej, lub maksymalnie dwom grupom. Wiekszos¢ z nich wiacza
sie w zycie swojej grupy w szkole podstawowej, lub w roku pomie-
dzy szkolag podstawowg, a Srednig, ew. pomiedzy szkolg $rednig,
a uczelnig wyzszg (w stowenskim systemie edukacyjnym nie ma
gimnazjow). ZauwazylisSmy, ze uczniowie szk6t srednich zwykle
dokonali juz wyboru swoich grup i najczesciej nie s3 chetni by
dotacza¢ do nowych grup, nawet tych atrakcyjnych. Oznacza to,
ze nasz zespél powinien si¢ skoncentrowaé na stuzbie uczniom
starszych klas szkoty podstawowej (12-14 lat), jesli chcemy, by
w przysztosci zaangazowali si¢ w grupe licealna.

W przeciwienstwie — wraz z naszymi liderami staralismy sie wykonac cata prace, tak, by mtodzi stowenscy lide-
rzy mogli inwestowac swaj czas w relacje z innymi ludzmi. W efekcie czuli sie nieistotni dla grupy, poniewaz nie
mieli wyraznej roli. Pomimo wielu staran, nie bylismy w stanie zacheci¢ naszych lideréw do stuzby polegajacej
na budowaniu relacji. Gdy zmienilismy zatozenia i przekazalismy Stowericom konkretne zadania, bardzo szybko
pojawito sie poczucie przynaleznosci do grupy i duze zaangazowanie w budowanie relacji.
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Przyktad doskonatej stowenskiej grupy: Ochotnicza Straz
Pozarna

Jednym z ciekawszych tropow byto zestawienie naszych zmagan
z ogromnym sukcesem “Gasilci”, czyli Ochotniczej Strazy Pozar-
nej. W niektorych wsiach prawie 30% mieszkancow to cztonkowie
Gasilci. To wtasnie w tych organizacjach znajdujemy wszystkie
elementy kluczowe dla rozwoju grupy.

Okazja do samorozwoju. Uczestnicy od 6smego do osiem-
dziesigtego roku zycia biorg udziat w treningach i opanowuja
nowe umiejetnosci.

Mozliwos$¢ wymiernego wplywu na spoteczeristwo. Bycie
czescig zespotu, ktory ratuje ludzkie zycie, chroni mienie i roz-
wija lokalng spotecznos¢ to w kulturze stowenskiej ogromna
zaleta. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej organizujg fe-
styny 1 uroczystosci w miasteczkach, ktore ciesza si¢ duza po-
pularnoscia, poniewaz sg organizowane “na szczytny cel”.

Zorientowanie na cel. Kazda jednostka strazy regularnie tre-
nuje, by konkurowa¢ z innymi jednostkami na zawodach stra-
zackich. Ponadto, cztonkowie strazy regularnie prezentujg swo-
je umiejetnos$ci na pokazach i uczestniczg w testach. Wszystko
to wzbudza wysoki poziom oddania i kolezenstwa.

Jasny podziat rél i rozwéj. Kazdy uczestnik ma jasno wy-
znaczone role i1 zadania w obrebie jednostki. Sukcesem jest
zdobycie kolejnego stopnia (na podobienstwo stopni wojsko-
wych). Wraz z kolejnymi stopniami pojawiajg si¢ nowe obo-
wigzki przywddcze 1 szkoleniowe. Organizacja jest podzielona
na mniejsze druzyny, ktére daja wiele mozliwosci praktyczne-
g0 zaangazowania i rozwijania swojej roli w jednostce.

Przelomowe doswiadczenia. Grupa czesto podrézuje, kon-
kuruje z innymi 1 organizuje zgromadzenia dla spotecznosci
lokalnej.

W skrocie: Gasilci to Swiecka wersja tego, czym powinien sta¢
sie kosciot w lokalnych spotecznosciach.
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Wdrozenie kluczowych wnioskéw

JesteSmy zdeterminowani, by zastosowa¢ przedstawione wnio-
ski do naszych obecnych dziatan, odswiezyc¢ je, biorgc pod uwage
to, co odkrylismy dzigki badaniu. W szczegolnosci chcemy zasto-
sowac nasze wnioski w trzech kluczowych obszarach:

Grupy Mtodziezowe

Nasz obecny model “grup mtodziezowych” stawia sobie za cel
formowanie alternatywnych spotecznosci mtodziezy, ktore umoz-
liwiaja zabawe, powstawanie zdrowych relacji miedzyludzkich,
a takze dajg mozliwos$¢ uczenia sie o Bogu pod opieka dojrzate-
go Chrzescijanina. Grupy zwykle spotykajg si¢ raz w tygodniu,
w trakcie spotkan gramy w gry pozwalajace rozluzni¢ atmosfere,
przeprowadzamy wyktad i wspolnie co$ jemy, cieszac si¢ swoim
towarzystwem. Co miesiac liderzy prowadza wicksze spotkanie
w relaksujgcej atmosferze, staraja si¢ takze spotyka¢ z cztonkami
grupy indywidualnie, z nadziejg na nawigzanie relacji uczniostwa.
Dziatanie grupy jest zogniskowane na wigziach.

Zorientowanie na cel. NauczyliSmy sie, ze nasze grupy po-
winny zatozy¢ sobie szczegdtowe i osiggalne cele, nad ktorymi
moglibySmy wspodlnie pracowac. Pomoze to zbudowac relacje
w grupie. Jestesmy przekonani, ze praca nad celami skierowa-
nymi na zewngtrz grupy pomoze nam formowac¢ wnetrze gru-
py (np. projekty pomocowe, wyjazdy misyjne, praca w jakims
okreslonym obszarze miasta, stuzba na obozie jezykowym, po-
moc mtodszym dzieciom).

Samorozwdj. Nasze grupy staraja si¢ pozytywnie wptywaé na
zycie uczestnikow. Wiemy, ze Jezus, dzialajac poprzez Ducha
Swietego, jest jedyna droga, na ktérej mozemy sie rozwijac.
Oto “samorozwoj” jaki mozemy zaoferowa¢ uczestnikom na-
szych grup. Jest to prawdziwa potrzeba, cho¢ czgsto nieuswia-
domiona. Nasze badanie wskazuje, ze Stowency starajg sie
zdoby¢ doswiadczenia 1 umiejetnosci, ktore wzmocnig ich po-
zycje na rynku pracy. Nasze grupy muszg bardziej skupi¢ si¢
na u$wiadomionych potrzebach uczestnikow, da¢ im okazje
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do rozwoju réznych umieje¢tnosci. Pomysty te opierajg sie na
zatozeniu, ze pomoc uczniom w rozwoju 0sobistym, rozwi-
nie takze grupe: uczenie sie okreslonych umiejetnosci, takich
jak fotografia, realizacja filmow video, gotowanie, planowanie
wydarzen, jazda na nartach czy snowboardzie, gra na instru-
mentach - to umiejetnosci, ktére moga by¢ przydatne w zy-
ciu grupy mtodziezowej. Chcemy takze pomodc uczestnikom
rozwija¢ nowe umiejetnosci: rozwigzywanie konfliktow;, plano-
wanie finanséw, umiejetnosci zawodowe, zarzadzanie czasem,
nawigzywanie relacji, przemawianie publiczne, rozwoj prawi-
dtowych relacji rowiesniczych i z rodzicami.

Role. Badanie wskazuje, ze Stowency czerpia poczucie war-
tosci w grupie, gdy maja okreslone role i obowigzki. Efektem
jasnego podziatu rol jest regularne uczestnictwo. Jesli w gru-
pie lider bierze na siebie wszystkie obowigzki — nie bedzie
ona funkcjonowac¢ dobrze. Naszym motto powinny by¢ stowa:
“kazdy uczestnik ma swoja role”. Nawet proste, przyziemne
zadania sg wazne 1 powinny by¢ przydzielane poszczegolnym
uczestnikom grupy. Aby grupa prawidtowo funkcjonowata, jej
lider wcale nie musi bra¢ na siebie wiekszosci zadan. Uczest-
nicy moga zajmowac si¢ sprzgtaniem, witaniem gosci (takze
przygotowaniem kawy i herbaty), promocja wydarzen na face-
booku, jedzeniem, pomoca w organizacji i planowaniu.

Obozy

Obozy jezykowe sg organizowane, by zapewni¢ nauczanie je-
zyka angielskiego na wysokim poziomie, w srodowisku, w kto-
rym tworzg si¢ relacje majace na celu zapoznawanie uczestnikow
z ewangelig.

Anglojezyczni nauczyciele i uczniowie szkot srednich z amery-
kanskich kosciolow, wspolnie z kosciotami stowenskimi organizuja
tygodniowe obozy jezykowe. Przedpotudnia poswigcone sg na lek-
cje jezyka angielskiego, a popotudnia na rekreacje 1 rozmaite zaje-
cia odpowiadajace zainteresowaniom uczestnikow (sport, robotki,
muzyka), podczas gdy wieczorem odbywa sie wyktad i dyskusja na
wazne zyciowe tematy.
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Whioski z badania maja nastepujace zastosowanie w odniesie-
niu do obozow jezykowych:

Role. Stowency cenig jasny i zdefiniowany system rol w ob-
rebie grupy, daje to jej cztonkom poczucie bezpieczenstwa
1 znaczenia. Z uwagi na rozliczne odpowiedzialnosci wigzace
sie z organizacja obozu, jest to doskonata okazja, by zaangazo-
wac jak najwiekszg liczbe uczestnikow grupy w organizacje
obozu. Wymaga to dodatkowego wysitku na poczatku, ale po-
moze zwigkszy¢ zaangazowanie cztonkow grupy. Nawet nowi
uczestnicy grupy powinni otrzymac swoje role w matych gru-
pach. Moga to by¢ role zwigzane z nagrywaniem, pilnowaniem
czasu spotkania, prowadzeniem gier, moderowaniem dyskusji.

Okazja do samorozwoju i jasne cele. To wiasnie te czynniki
stajg sie powodem przylaczenia sie do grupy, badz rezygnacji
z niej. Najlepsze efekty osiggaja grupy stawiajace sobie cele
krotkoterminowe, osiggalne, okresowe 1 powtarzalne. Poniewaz
oboz wymaga zaangazowania tylko na okreslony czas — tatwiej
jest sie w niego wlaczy¢. Wspolny cel daje poczucie przyna-
leznosci i prowadzi do glebszych relacji.

Warto podkresli¢ znaczenie celu, jakim jest nauka angielskie-
go. Warto go wykorzysta¢. Ten element obozu warto podkre-
sla¢, promujac go wsrod nauczycieli, rodzicow 1 uczniow. Ra-
port z postepow uczestnikow, certyfikaty ukonczenia obozu
1 przedstawienie dla rodzicéw mogg by¢ waznymi czynnikami
motywujgcymi i zwigkszajacymi zaangazowanie.

Przelomowe doswiadczenie. Nauczyciele angielskiego na
obozach musza by¢ przygotowani do budowania bliskich re-
lacji w obrebie swojej grupy. Moze to wymaga¢ niekonwen-
cjonalnego myslenia (np. opuszczenie godziny zaje¢ i wspdlne
wyjscie na lody, “wymkniecie” sie nocg nad jezioro, konkuro-
wanie z inng klasa, zorganizowanie przyj¢cia — niespodzianki
itp. itd.). Pomocne jest wszystko, co pozwala grupie mie¢ po-
czucie przezycia czego$ niezwyktego. Moze to by¢ nowy mo-
dut szkoleniowy zastosowany na szkoleniu przed obozem, albo
wsparcie nauczycieli 1 kadry, by uczyli si¢ wywiera¢ trwaty
wplyw na zycie stowenskiej mtodziezy.
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PALA (Sztuki Sceniczne)

PALA ma na celu dzielenie si¢ mitoscig Chrystusa z zagubiong
mtodziezg poprzez muzyke i teatr. Muzyka ma ogromny wptyw na
zycie kazdego nastolatka. Ich przekonania, zachowania 1 wartosci
s3 w ogromnej mierze ksztattowane przez muzyke, ktdrej stuchaja.
Program PALA zostat tak zaprojektowany, by nies¢ nastolatkom
przestanie ewangelii poprzez wartosciowy program i spotecznosc.

Nasze badanie w duzej mierze potwierdza unikalng wartos¢
strategii stuzby PALLA. Choc¢ wcigz istniejg obszary, w ktorych mo-
zemy dokona¢ zmian na lepsze, PALA w duzej mierze odpowiada
ustalonym przez nas potrzebom stowenskiej mtodziezy. Posrod
unikalnych wartosci programu PALLA mozemy wymieni¢ okazje¢
do samorozwoju, spoteczno$¢ 1 wyznaczanie jasnych celow.

Z kolei stabe strony programu to brak poczucia, ze uczestnicy
s3 wspotgospodarzami programu i brak mozliwo$ci wzrostu zaan-
gazowania w przywodztwo poszczegolnych uczestnikow.

W wyniku przeprowadzonego badania postanowilisSmy przeka-
za¢ wiecej zadan obecnym liderom, a takze jasniej zdefiniowali-
smy ich role. Miato to pozytywny wpltyw na postawe lideréw, ich
stosunek do grupy oraz zaangazowanie. Znaczgco zmienita sie kul-
tura pracy w grupie i zaangazowanie liderow. Majac jasno okreslo-
ne role 1 szczegdétowo wyznaczone zadania, liderzy duzo cze$ciej
angazowali sie w stuzbe zwigzang z budowaniem relacji. Zmiana ta
byta przeciwna naszej pierwotnej strategii. Uprzednio staraliSmy
sie zadbac¢ o wszystkie szczegdtly, by mtodzi liderzy mogli spedzac
czas z nastolatkami i budowa¢ z nimi relacje. Zauwazylismy jed-
nak, ze wraz ze wzrostem odpowiedzialnosci, ro$nie utozsamienie
si¢ z grupg 1 che¢ wychodzenia do innych.

Szkolenie 1 rozwdj liderow odbywa si¢ na wiele sposobow.
Przyktadowo: trzech lideréw stanowi zespdt, ktory pracuje nad
strategig grupy. Kazdy z nich pracuje w taki sposob, by moc si¢
rozwija¢, a jednoczesnie nie naraza¢ na szwank jakosci pracy ca-
tej grupy. Inni uczniowie takze wchodza w szereg rdl: pisanie sce-
nariuszy, tworzenie i uczenie choreografii, wybieranie piosenek).
Dzieki temu mogg utozsamic si¢ z grupa i wykorzystywaé swoje
talenty.
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Programy doswiadczalne

By opracowa¢ nowe programy, przyjelismy metode polegajaca
na przeprowadzeniu kilku programéw doswiadczalnych. Zamiast
szukac¢ “ztotego strzatu”, nasza metoda od$wiezania realizowanych
programow polega na poddaniu ich szesciu eksperymentom, ktore
pokazg, jak powinnismy zastosowa¢ nowe idee do réznych obsza-
row naszej stuzby:

PrzygotowaliSmy programy, ktore nie pochtaniatyby duzo zaso-
bow 1 nie wptywatly na bieg biezacych zadan; ograniczone czasowo,
by$smy mogli szybko wysnu¢ z nich sensowne wnioski; powtarzal-
ne i jednoczesne, by byty zgodne z metodg naukowsg. Niepowo-
dzenie eksperymentow nie narazi na szwank naszej skutecznosci.
Przyjelismy metod¢ uczenia si¢ na btedach. Inni odniosg sukces,
dla nas lekcjg beda btedy.

Bazujac na wnioskach z badania przygotowaliSmy sze$¢ do-
swiadczalnych programow, ktore bedziemy prowadzi¢ przez ko-
lejne dziewig¢ miesigcy naszej stuzby. Oto krotki opis tych pro-
gramow:

Doswiadczenie 1 — Program pierwszej pomocy w sytuacjach
kryzysowych

Doswiadczenie rozpocznie sic od weekendowego szkolenia
dla naszych liderow, ktére umozliwi im rozpoznawanie sytuacji
kryzysowych wérdd ich rowiesnikow (kwestie samobojstwa, uza-
leznien, molestowania, zaburzen odzywiania), a takze pozwoli na
dokonanie oceny zagrozenia i udzielenie pomocy. Szkolenie beda
prowadzi¢ osoby zajmujace si¢ poradnictwem i lekarze z catego
kraju. Program bedzie realizowat potrzeby zwigzane z samoroz-
wojem, checig wywarcia pozytywnego wplywu na spoteczenstwo
1 zorientowaniem na cel. Jesli eksperyment osiggnie sukces, be-
dziemy chcieli prowadzi¢ takie szkolenia w szkotach, jako regu-
larny program przygotowywania mtodych ludzi do petnienia roli
osoby “pierwszego kontaktu” w sytuacjach kryzysowych.
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Doswiadczenie 2 - Klub jezyka angielskiego / przygotowanie
do matury

Jako ze w naszym kraju wyksztalcenie jest wysoko cenione,
przygotowali$my narzedzie, ktore pomoze uczniom osiggac lepsze
wyniki w nauce. Chcemy wesprze¢ nauczycieli 1 wspodlnie z nimi
pomoc uczniom, ktorzy bardzo czgsto martwig si¢ o swojg przyszig
mature jeszcze zanim zaczng nauke w pierwszej klasie liceum!

Chcemy stworzy¢ (na okres probny: 3 miesigce) klub — szkote
jezykowsy, gdzie bedziemy uczy¢ angielskiego, gra¢ w gry, rozma-
wiac o zyciu, uczy¢ podstawowych umiejetnosci wspomagajacych
proces uczenia, pomaga¢ przy egzaminach ustnych i udziela¢
wsparcia w nauce w szkole srednie;.

Doswiadczenie 3 - Szkolenie w zakresie sztuk wizualnych:
konkurs wideo

Celem tego programu jest stworzenie przestrzeni, gdzie mto-
dzi ludzie bedg mogli wspdtpracowac, by osiggna¢ wspolny cel,
demonstrujgc swoja kreatywnos¢ na forum publicznym. Kazdy
zespot przygotuje 60-sekundowe wideo, odpowiadajace na py-
tanie “Jak oboz jezyka angielskiego zmienit twoje zycie?”. Filmy
bedg umieszczane na stronie facebookowej obozow, gdzie bedzie
je mozna polubic¢ i zamieszcza¢ na swoim profilu.

W konkursie zostang przyznane nagrody — zespotowe 1 indywi-
dualne - w dwoch kategoriach — nagroda publicznosci (w oparciu
o liczbe “polubien” na facebooku) i nagroda jury (przyznana przez
juroréw oceniajgcych kreatywne podejscie do tematu).

Zwyciezcy otrzymajg nagrody, a ich praca zostanie pokazana
wigkszej publicznos$ci. W trakcie procesu tworzenia filméw uczest-
nicy beda spelnia¢ poszczegolne role, a Swiadomosg, ze filmy beda
stuzyly szerszym celom pozwoli uczestnikom konkursu wywierac¢
wplyw na wickszg skale. Uczestnicy beda poprzez filmy opowia-
da¢ historie o tym, jaki wpltyw mialy obozy na ich zycie, a takze
zapoznawac si¢ z historiami innych, co pozwoli im uswiadomic
sobie, ze sg czescig wiekszej spotecznosci 0séb zaangazowanych
w obozy jezykowe. Pilotaz projektu rozpocznie sie w lipcu, a jego
grupa docelowg sg bliscy i znajomi dotychczasowych uczestnikow
obozow.
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Doswiadczenie 4 - Fusion (chéry)

Gdy tylko rozpocz¢liSmy nasze badania, stalo sie dla nas ja-
sne, ze chory Fusion beda jednym z najskuteczniejszych narzedzi,
pozwalajagcym nam wej$¢ w te aspekty stowenskiej kultury, ktore
dotad byly poza naszym oddziatywaniem. Staramy sie przyspie-
szy¢ otwarcie choru w Celje 1 przygotowujemy otwarcie kolejnego
w Mariborze.

Doswiadczenie 5 - zajecia i turniej sportowy

Pragnac dotrze¢ do mtodych ludzi, chcemy wykorzysta¢ fakt,
ze dziatamy w kilku miastach. Organizujemy weekendowy, ogol-
nokrajowy turniej paintballu, poprzedzony lokalnymi szkolenia-
mi dotyczacymi taktyki, prowadzenia walki, mestwa 1 pracy ze-
spotowej. Mamy nadzieje wykorzysta¢ che¢ rywalizacji, uczenia
sie nowych umiejetnosci i rozwoju. Jesli projekt osiggnie sukces
— chcemy rozwina¢ go w regularna lige (i by¢ moze otworzymy ligi
innych sportow np. baseball, dodge ball — dwa ognie, itp.)

Doswiadczenie 6 — przedsiebiorczoé¢ spoteczna

Chcemy zorganizowa¢ szkolenie 1 zawigza¢ klub, ktory bedzie
koncentrowac sie wokot zagadnien przedsigbiorczosci 1 spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Chcemy stworzy¢ miejsce, gdzie mto-
dzi liderzy beda uczeni przywddztwa opartego na stuzbie, etycz-
nego prowadzenia biznesu i spotecznego wptywu dziatan rynko-
wych.
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